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ievads

"VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS" SIA ir izsl.radajis videja termina darbrbas strategiju2020'-2022'gadam' Dokumenta noteikti strat6giskas darbrbar; virLteni,*cr4l un planotie sasniedzamierezultati' strategija ir sagatavota atbilstosi Fublskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam.

Izslradajot attrstrbas strategiju 2020. - 2022, garla.m VOC vadljas ne tikai ,o uz4omuma
dalibnieku planosanas strategijas, bet arT izvOrtejot valJs attistrbas strategiju kopumei. Sobrid spEkd
esosa Valmieras piisetas attTstrbas plogramma 2015. - 2020. gaciam, puiir, k, arl sports un aktrva
dzrvesveida popuiariz05ana ir viena no pilsetas prioritatcm. \,'ob ir viens no So prlorita5u realizet6jiem
Valmiera un arr Vidzeme.

VOC gan rstermila pldnos, gan arI ilgtermi4a programmas ietvaros stradzi, lai tiktu palielinats
esoSds infi'astruktflras noslogojums. SvarTgi irpandkt, lai io,C inliastruktfiras uztr.ires ana samazinatos
Valmieras pa5valdrbas lldzfinansejuma apjoms, pakaprsnlski palielinot uz4Emuma frnan5u
apgroz-rj umu, vienlaicrgi samazinot uztur€sanas izdevumu izmaksas.

Strategijas izstrades pamatd, ir izmantoti pieejamie uz+emuma d,ati par ieprieksojo darbrbas
laiku.



1. Vispiirlgi informEcija par Sabiedribu

Lai sekmEtu sporta atUstibu Vidzem6 un dotu iespoju iedz-rvot6jiem iesaistr-ties sporta
nodarbrb6s, veicin6tu bernu un jauniesu iesaisu5anos sportd un nodrosinatu re$ionu ar mlsdienr-gu
sporta un aktrvds atpttas infrastrukturu, 2002. gada 11. martd komercrdistrd tiek dibinats..VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS" SIA.

1.1. KapitElsabiedriba - "VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS" SIA (VOC), vienotais
repistrdcijas numurs: 54103025871, juridiska un faktiska adrese: Rlgas iela 9i, Valmiera,
LY-420t.

1.2. Pamatkapitiila Iielums - Sabiedrlbas parakstr=tais un apmaks6tais pamatkapitals vz
2020. gada 20. martu ir 7 671 219,00 EIJF. (septiryi miljoni ,seii simti ieptirldeimit viens
tul$totis divi simti devirytpadsmit eiro), kas sadaldi 7 67I iot kapitala dalas, katra 1,00 EUR
nommalveruba.

1.3. Dalibnieku sastEvs un tiem piederobo dafu (akciju) skaits:. Valmieras pilsEtas paSvaldrba (4 g0g SeZ tapitata Aalas;;- Biedriba "Latvijas olimpiskE komiteja" (2 s6z 322kaprrdla dafas).
1.4. Veiktiis iemaksas valsts un pa5valdlbas budZetf, - no 2014. gada lidz 2019, gadam.

Valsts budieta Valmieras pilsEtas palvaldtbas budZeta

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Dividendes

PVN 103

406
79 855 4s 293 54 t70 49 207

12s
581

Nekustamd
-tpaduma

nodoklis
6 682 4 820 4 820 4 820 4 815 4 820

Valsts
soclalas

apdroSinEKan

as iemaksas

t36
528

143
095

166
089

188

904
226
289

298
192

Iedz-rvotdju
iendkumu
nodoklis

72 353 66 035 85 967 96 051
106

971
124
237

Uz4emuma
ienSkumu
nodoklis

0 0 0 0 3 350 275

Citas
iemaksas

valsts vai
paSvaldlbas

budZet6:

Riska
nodeva

249 331 253 35t 382 481

Dabas
resursu

nodoklis

Transporthd
zeklu

ekspluatacija
s nodoklis

3t2 307 260 348 367 524



Kopa: 312
848

289
ol3

297
682

339
824

386
566

549
290

6 682 4 820 4 820 4 820 4 815 4 820

2014. gada 20I5. gadE 2016. gada 2017. gada 2018. gada 2019. gada

No valsts budZeta -
Izglitibas un zinatnes
rninistrijas budZeta

No Valmieras pilsOtas
pa5valdlbas budZeta

359 183 564 332 340 038 315 451 320 854 328 840

Kopa: 359 183 564 332 340 038 315 451 32854 328 840

1.5. Inform6cija par sa+emto valsts vai pasvaldibas budzeta finansEjumu

1.6, Informflcija par ipaluma struktlru (tai skaita lidzdaliba citas sabieclribfls)
Sabiedrrbas Tpa5nieki :

- valrnieras pilsetas pasvaldlba (4 g0g g97 kapitala dalas (62,6g752%);
" biedrTba "Latvijas olimpiskd komiteja" (2 s6z 322kapitala dafas (3/,3124s %).

S ab i edrrbai nav lldzdai rb as citds kap italsabiedrlb as.
1.7, Kapitalsabiedribas darblbas veids, vEsture, vadibas modelis
Sabiedrrbas komercdarbrbas veidi pec NACE klasifikatora:

1 . Izmitinasana viesnlc5 s un hdzrgas apmesands vietas (5 5 . 1 0);
2, Eku uzture5anas un ekspluatacijas darbibas (g 1.10);
3. PdrEja darbtba veselrtras aizsardzlbas joma (96.90);
4. Sporla objektu darblba (93.1 1);
5. Citas sporta nodarbrbas (93.19).

Sabiedrrbas dibinataji ir Valmieras pilsetas pa5valdrba un bieclrrba
komiteja".

Sabiedribas parvaldes institficijas ir dahbnieku sapulce un vaide
sastava).

1.8. l{ormaUvais ietvars un politikas plfrnoSanas dokumenti
Saska4d ar likuma "Par paSvaldlbam" 15. panta pirmas dalas 6. punktu, viena no pa5valdrbas

autonomajam funkcijam ir veicinat iedzrvotaju vesehgu dzrvesveidu un sportu. Un saska4 aat,,par
pa5valdibam" 15. panta pirmas dafas 4. punktu, viena no paivaldrbas autonomajam funkcijam ir
gadat par iedzrvotaju izglitibu.

Saska4a ar likuma "Par paSvaldrbam" 14. panta pirmas dafas i. punktu, Valmieras
pa5valdrba kopa ar biedribu "Latvijas Olimpiska komiteja" ir izveidr:jusi "VIDZEMES
OLIMPISKAIS CENTRS" SIA ar rner[<i veicinat sporta attrstrbas iespejas Valmiera un Vidzeme
un nodro5inat kvalitatrvu rndcrbu un treni4u sporta bazi regiona ied2ivotajiem. VOC darbiba ir
atbilstosa valsts parvaldes iekiirtas likuma 88. panta pirmas dalas 1,,2-,,3.,5. ur 6. punkta
noteiktajiem gadr.jumiem, kad publiska persona var veikt komercdarbrbu, proii- deleg6ta nozarc tr
strategiski svarlga nozare, un tas infrastrukturas atUstrbai nepieciesami lieli kzLpitalieguldijumi, ka
arr delegOta nozate atbilstoSi sabiedr'-rbas interesem ir nepieciesams nodroSinal; augstaku kvalitates
standartu, un tirgus nav spejrgs nodro5inat sabieilnbas interesu rsteno5anu attieci[ajd jomd.

VOC ir kapitdlsabiedr-rba, kwa62,68152%kapitala da]as pieder VPP, VOC nodrosina un
veicina sporta attlsubas iespejas Valmieras pilseta, pilsetas sporta bazuapsaimniekoSanu un jaunu
sporla objektu izveidoSanu un atustTbu, sporta sacenslbu un citu sporta pasakumu rlko5a,u.

Sporta infrastruktlrai ir svarTga socidla funkcija - nodro5inat plasarn cilveku lokarn
iespeju nodarboties ar sportu, lTdz ar to nostiprinat vesehbu un uzlabot darba spejas un dzrves
kvaiitati. I(onkreta sporta infrastruktrlra ir tieSi saist-rta ar VPP un pieaugu5o augstas klases

"Latvijas Olimpiska

(divu vaides locekiu



sportistu sagatavosanas procesu, kuram ir jabEt nepdrtrauktam un orient6tam uz sasniedzamajiem
rezultatiem sacenslbas. TEpdc bltiska ir VOC darbrbas nepdrtrauktiba un t6s nodro5in6sanai
nepiecie5amd finansejuma pieslirSanas stabilitate.

Sabiedrr-ba ar Valmieras pils6tas pa5valdibu ir noslEgusi2013. gada20.junlja Delefesanas
lr-gumu Nr. 601-3-5113178 un vieno5ands pie 5r hguma 2015. gada2g.iktobrl Nr. 60113-511317g-1.
Saska46 ar hgumu Valmieras pilsEtas pa5valdiba delegE sabiedr-rbu nodro5inat vesellbas aprlpes
pieejamlbu, ka arI veicindt iedzr-votdju vesellgu dzlvesveidu un sportu - izrieto5u parvaldes
uzdevumus:

1. veicin6t bErnu un jauniesu distandu slEpo5anas, slido5anas un brlvdabas aktTvas
sporto5anas (skrie5ana, nfijo5ana, skritufoSana, riter,rbrauklana u.c.) attrsubu Valmieras pilsEtas
administratrvajd teritorija, tadojadi veicinot izpratnipar fizisko aktivitdsu nepieciesamlbu itdienas
dzrve;

2. nodroSindt un koordinEt vesehbu veicino5us un izgl-rtojo5us sporta pasakumus un
aktivitates bn-vdab6 sportam piemerotd vidd (gimenes sporta svotkus, olimpisicas dienas, vesellbas
dienas/ned6las, skrEjienus, aktr-v6s pastaigas u.c.), kuros galvenie dalibniekfir bEmi un jauniesi, kas
nenodarboj as ar profesiondlu sportu;

3. otganizdt un Istenot bcrnu un jaunieSu slidolanas apm6clbu un slepo5anas apmaclbu
Valmieras pilsetas administrauvajd teritorija, tadejadi nodroSinot to pietiekamu fizisko aktivitati un
izpratni par fizisko aktivitaSu nozr-mi veseh-bas saglabaSana un nostiprinasana;

4. v-akt, uzk-at, vErtEt un analizet informaciju par distandu slepo5anas, slido5anas un
brrvdabas sporta veidu iespEjdm Valmieras pilsEtd un nodro5indt to pieejamrbu sabiedribai;

5. atbalst-rt aktivitdtes, kas vErstas uz distandu slEpo5anas, slidoSanas un brlvdabas sporta
attlstibu;

6. izdfttot un rosindt sabiedrlbas, Ipa5i bErnu un jauniesu, interesi par sporto5anas
iespEjdm br-rvdab6, tadejadi veicinot interesi par veseligu dzrvesveidu.

7. atbalst-rt sadarblbas uzture5anu ar sporta veidu federdcijam un sporta klubiem,
sekmEj ot to aktivita5u nodroSin6sanu;

8. veicinat profesiondlas ievirzes un interesu sporta nodarbibu pieejamibu, nodro5indt
Pa5valdtbas izgl-rtrbas iest6dEm un sporta klubiem, ar kuriem Pa5valdiba un sabiedrlba ir noslegusi
savstarpEju sadarblbas llgumu, telpas m6cibu un treni4u procesa nodrolindsanai.

1.9. Uz46muma strukt[ras shEma
Ka tedzarrs zemdk norddr-tdja uzqemuma strukturas shemd valde ir augstdkd uzr,remuma

izpildinstitticija. Valde sastdv no valdes priek5sEdEtdja un valdes locekla. Eso5ds valdes pilnvaru
termi45 ir noteikts uz noteikts uz 5 (pieciem) gadiem.

Valde ir tieSd saskarE ar visdm darblbam, kas notiek organizdcij-a. Uz4emuma
produktr-vai darba organizOsanai un pldnoSanai katru mEnesi tiek organizEtas sapulces par aktualo
darbu izpildi, atskaites iesniegSana un turpmdkds darblbas pl6noSana. Papildus sapulcem katras
strukt[rvienTbas vadltdji pl6no un iesniedz Valdei prognozetos izdevumus un budZetiatskaites reizi
menesl.



J.Daliga rstadions,
Dali4a piudrnale

Peldbaseina spofta
komplekss

2' Informlcija par Sabiedribas biznesa modeli, tai skaitfl kapitllsabiedrirbas produktiem un
pakalpojumiem.

"VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS" SIA dibindta ar mer\i rzeicirLdt iedzrvotaju
vesellgu dzlvesveidu un izpratni par fizisko aktivita5u nepiecieSamibu, attrsut sporta
infrastruktDru, efektrvi apsaimniekot Valmieras sporta b[ives, nodroSinat pilsetas iedzivotajiem to
pieejamTbu, popularizet olimpisko kustrbu Vidzemes regiona. 2012. gada-01. augusta ir rzstradata
VoC attistTbas vTziia, kas konceptuali atbals,irta ar Valmieras pilsctas pasvaldrbas clomes 2012.
gada23. augsta l6mumu Nr.23i (protokols Nr.1 1,32).

Lai rcalizlttt uz4emuma dibinaSanas mErl,<us, Sabiedrrba ir iz"veidojusi 6 (sesas)
strukturvienlbas - Sporla speJu komplekss Valmiera, Rrgas 91, Peldbaseinu komplekss Valmiera,
Rigas iela 91, Viesnlca "Naktsmajas" Valmiera,Yaidivas iela 15, BMX rite4traukSanas trase
Valmiera, iempionu iela 3, J. Dalilra stadiona kornplekss Vaimiera, J. Dali4a iela2,Saj[tu parka
komplekss Valmiera, J. Da1i4a rela2.

sabiedrrba apsaimnieko sava Tpasuma esosos nekustamos r-paiumr.rs:

Viesmca
"Naktsmdjas"

Sporta kompiekss

Sajutu Parka atputas
komplekss

Ledus hal1e :

Peldbaseins

Sporta veselThas :

centrs 
)



o Sporta spO]u komplekss Rlgas 91, Valmiera- l-rgumaNr. 06.61412.4.4.411913
o Viesnlca'Naktsm6jas" Vaidavas iela 15, Valmiera
o Sajiitu parka 6ka, J.Dali+a iela 2,Yalmieru
o MaksFrg6 seguma futbola laukums un triblnes Rrgas iela gl,Valmiera

Sabiedrlba apsaimnieko Valmieras pilsEtas pa5valdibas lpa5umd eso5os nekustamos -rpa5umus

o BMX trase, starta Oka, zemes gabals eempiona iela 1, Valmiera - hguma Nr.
08.t I I I 2.4.4.8 I t9 t282

o J. Dalir,ra stadiona komplekss J. Dalir,ra iela2,Valmiera
o Stavie krasti, Valmiera - l-rguma Nr.06-614/2 .4.4.gllgllg
o Peldbaseina Eka Rrlgas iela gl,Valmiera- hgumaNr. 08-1 1112.4.4.81181427
o Jtura Daliqa iela 6 un gl6b5anas stacijas Oka - l-rguma Nr. 06-614 12.4.4.81171589

Sabiedrlbas pamatdarblba ir nodroSin6t sporta objektu darbrbu, to iznoma5ana, sporta un aktrvas
atpfltas pasakumu organizdcija. Ikdiend tiek iznomatas dalddasnedz-rvojamds telpas sporta, akuvas
atprltas, kultfrras vai citu pasakumu rlko5anai. Lai veicindtu ne tikai Sabiedribas, bet arl pilsetas
atpazrstamlbu, tiek veidoti rekldmas materiali un pardoti dalddiprodukti ar struktflrvienlbu vizualo
identitdti.

Sabiedrlbas apsaimnieko5an6 eso5ajiem nekustamajiem rpa5umiem ir pie5lirts Nacionalds
sporta bazes statuss, kas veicina nacionalo sporta bazu attrsUbu, lai rad-rtu apstdkfus Latvijas
sportistu sagatavoSanai startiem olimpiskajds spOl6s, pasaules un Eiropas dempiondtos un citds
sporta sacenslb6s, kd arT starptautisku sporta sacensibu norisei Latvij-a. No augstak min6t6 var
secin6t, ka Sabiedrlba nodarbojas ar eso5o nekustamo -rpaSumu apsaimnieko5anu un iznomdsanu,
lai veicindtu gan vietejo sportistu sagatavo5anos dalddameroga sacenslbdm, gan ari,lai veicindtu
Starptautisko sacenslbu norisi Valmier6.

\emot vera, ka Sabiedriba darbojas pec komercprincipiem, tad Sabiedrlbas sporta
kompleksi un telpas tiek iznomdti par maksu, savukdrt ieqrEmumi tiek novirz-rti, lai uzturetu
nekustamos r-pa5umus un sporta kompleksus. Sabiedrlbas finan5u pamattzdevums ar
ier,rEmumiem nosegt saimnieciskds darbibas izdevumus un strdddt ar poziuvu EBITDA pe!4u.

2.1.Sporta spOlu komplekss - 2005. gada decembrl tika atklats Sporta komplekss Valmiera,
Rrgas iela 91, kurd ietilpst ledus halle un trls sporta spefu zdles, kuras var apvienot viena za10
atbilsto5i izmanto5anas merlgiem, trenaLieru un vingroSanas zdles, kafejnlca (apsaimnieko
nomnieks), sporta aprikojuma veikals (apsaimnieko nomnieks), sportistu gErbtuves un
pahgtelpas . 2006. gad6 Sporta spEfu kompleksam pieSl;irts valsts NaciondlEs sporta bdzes statuss.
Sporta kompleksd atrodas ledus halle, kuras ledus laukums atbilst Starptautiskas Hokeja
federdcijas standartiem, un taj6 ir tribrnes ar 700 skatrtdju vietam. Ledus hallE tiek organizeti
daldda hmer,ra hokeja un dailslido5anas treni4i, sacensibas un slido5anas aktivitates. Halle
trenOjas Vidzemes amatieru hokeja komandas, Valmieras sporta skolas hokeja un dailslidoSanas
grupu audzEk4i. Sadarbib6 ar Valmieras un KocEnu pa5valdlbam ledus hallE tiek orgarizlta ari
skolenu slido5anas apmdclba. Ledus halle, trenir,ru nometnes organizd hokeja komandas un
daifslidotaji no Latvijas un citdm valstrm. Ledus halld VOC organiz1,lieldko regionalo amatieru
hokeja dempiondtu valstr, un lielEkds Latvij-a bernu un jaunie5u slido5anas sacensrbas "Ledus
gladiatori", kurds piedalds Vidzemes skolu audzEk4i. Jaunako kla5u skolcni sawkdrt piedalas
VOC rikotajd hokeja turnrrd 'Zeltaripa". Akuvajd ledus sezond no oktobralTdzmartamEnesim
publiskas slido5anas interesentiem tiek pieddvdti gime4u r-rtu slidojumi. Universala sporta spelu
zdle atrodas trls 20 x 40 m lieli sporta laukumi, kurus var pielEgot basketbola, florbola, volejbola,
handbola vai telpu futbola nodarblbdm. Universdl o zdli var izmantot lielu sacenslbu rlkosanai un
taj-air 2000 skaut5ju vietas, kuras var izvietot daZaddspozrcijds, atkaribd no pasakuma specifikas.
Zdli iespEjams pieldgot ne tikai daZddiem sporta pasdkumiem, bet arT koncertiem, izstadem vai



korporatlviem pasdkumiem. Sporta kompleksa ir r1koti Eiropas un pasauies dempionatibasketbola un florbo15,-!1ari 5o dempiondtu kvalifika"t; turnrri handbola un florbola. AtlEtikaszale norisinas individudfds un grupu nodarbibas profesionalu sporta treneru vadTba. Tiek vadrtasdaladas intensitates nodarbrbas luplutreni4i, inaiviauaii. ,n ko-undu fiziskas sagatavotTbastrenirli' sporta kompleksa, Rrgas i.ia qt atrodas futbola stadions ar sinl.etisko zales segumu,skatitaju tribrnem at 1200 vietam un maksllgo apgaismojumu. Stadionu var izmarrtotfutbola, kaan citu sporla veidu 
.fiziskas sagatavotTbas tienl4iem. Sporta spefu lcompleksa edinasanaspakalpojumu un tirdzniecibu ar spofta inventaru nodroiina tilpu nomnieki.

2'2'Peldbaseinu komplekss - Peldbaseinu komplekss * Peldbaseina komplekss darbojas no2018' gada un taj.a atrodas Starptautiskas Peld6ianas federacijas praslbrirn atbilstoss, asto4ueeli4u 25 m peldbaseins ar 300 skatitdju vietdm, divi mazaki peldbaseini bernu peldesanas
apmacrbai, AtpDtas zona ar pirtrm, Ddens masra?as vanndm, bernu rotalur zonu) ka arr Sportavesehbas centrs' Peldbaseins sevt ietver visu nepieciesamo, lai valmieras pilsetas un apkarlejonovadu iedzrvotaji varetu uzlabot savu fizisko vesehbu. Peldbaseina kompleksa trenejasvalmieras BSS audzek4i, tiek organizetas peldesanas apmacrbas nodarbTbas valmieras unapkartejo novadu pirmskolu un sdkumskoiu audzek4iem, notiek dazeidas valsts mErogapeldcsanas sacenstbas. Kompleksa pakalpojumus izmanto valmieras iedzivotaji un pilsetas viesi.
Kompleksa ietilpst un darbojas art Sporta vesehbas centrs, kas valmie; ;; apkartejo novadusporla skolam un sportistiem piedava fizioterapeitu, sporta drsta, r;pofia psihologiskas
sagatavoubas specialista konsultacijas. Ir iespeja preventivi uzlabot savu vesehbas stavokliizmantojot daZadus piedavatos vesehbu ,.ilirosor pakalpojumus, k.d arr veikt pil,u
rehabilitderju iegltu traumu vai akttu s[dzrbu gad-rjuma. Sporta vesellbas centrd iespejams
izmantot funkcionalo, drstniecisko vingroSanu kvalificct.r specialistu pavadlba gan sa4emt
daLadas fizikalas proceduras, gan veikt Srstniecisko, sporta un vakuum a masaLu. Izvertejot
Sporta vesehbas centta pieejamrbu sportistiem nakotnc un sporta kompleksu snieito
pakalpojumu tendences Eiropa, pec J. Dalir,ra sporta kompleksa nodoSanas el<spiuatacija, planits
Sporta vesehbas centra pakalpojumus sporlistiem nodroEinat an J. Dali4a ,portu kompleksa un
Sajutu parka kompleksa Okas Valmiera, J. Dalir,ra ield2.

2'3'Viesnica "Nahtsmfljas" sertificeta pec Latvijas viesnlcu un rr:storanu asociacijas
vienotaiiem "Hotelstars Union" kritErijiem ka 3 ziaigZr,ru kategorijas viesnrca, parcdzala
sportistu izmitina5anai.Uzqemums viesnrcu iegdddjds-2010. giaa." Ar Ministrti kabineta
30'12'2010. ilkojumu Nr.787 "Pat nacionalas spoita bazes statusa pies\irsanu VoC,, (protokols
Nr' 75, 96) nolemts VoC pieSl,<irt nacionalds sporta bazes statusu un izmitinasanas palilpojums
ir ciesa saistTba ar sporta objektu darbrbu ,, sadu veida pakalpojuma sniegsana ]auj piesaistit
papildus klientus spofta objektiem. ViesnTcas 40 numurts var uznemt 1i9 viesus. Numuros
iespejama ari papildgultu izvietoSana. Viesnlca darbojas bezvadu internets, un tds viesiem ir
pieejama bezmaksas autostavvieta. DaJd numuru ir gaisa kondicionieris. I(lientiem viesrucas
telpu nomnieks piedava edinaSanas paicalpojumus. Viesnrca atrodas konf'erendu zaie. pec J,
Dali4a stadiona kornpleksa nodo5anas ekspluatacija, viesnrcas "Naktsmajas" struktiirvienrba tiks
iekfauta sportistu viesntca J. Dalina iela 2, organizejot vienotu administratrrzo vadrbu u, klientu
registracijas un uzskaites programmu.

2'4' BMx rite4braukSanas trase - divkartejd olimpiska dempion a Mdrit Stromberga vard[
nosaukta BMX rite4brauk5anas trase darbojai no 2Oig. gada un atrodas \/idzemes Olimpiska
centra sporta kompleksa teritorija. Trase ir 330 metrus guri, u, diviem starta l,lalniem g un 5 metru
augstuma uu trls starta vartiem - 8, 5 un 3 metru augstumd. Starta kalnu braucama dala ir veidota
no monoltta betona, lai nodro5indtu trases droSu lieto5anu arr lietus laikri. Trases viraZas ir
asfaltetas' Trases teritorija ir sadairta divas da]as: sacenslbu zona, kas ierobelotaar drosTbas
nozogoiurnu gar trases arejo malu, un skatrtaju, apmekletaj u zona ar 2 metrus platu asfaltotu
celir?u' Trase ir vismodernaka Latvija,Eiropa u" urr pasaule, kur var fkot Eiiropas dempion6tus
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BMX, Eiropas kausa posmus BMX, Pasaules kausa posmus un Pasaules dempionatu BMX. Trase
ir piemErota, lai varEtu rlkot BMX nometnes. AtbilstoSa trase, lai varetu sagatavot augsta
sasnieguma sportistus gan paSus latviesus ,gan pieredzes apmai4a sadarboti"s a. citAm valstim.

2.5. J. Dali4a stadiona komplekss - 2018. gada ir sdkta Jdqa Dalir,ra stadiona rekonstrukcija, kuru
planots pabeigt 2020. gada beigds. PEc rekonstrukcijas vieglatldtikas stadiond bfis 400 m
skrejcelS atbilstoSi starptautisk6s vieglatlEtikas federdcijas (IAAF) prasIbam, ar asto4iem
celiliem pa perimetru un devi4iem sprinta taisne, kd arI visas vieglatlEtikas su..nslbarn
paredzdto discipllnu vietas. Stadionu centra paredzEts izbflvet Starptautiskas futbola federacijas
(FIFA) prasibSm atbilsto5u futbola laukumu ar dabr-go zdldju un laukuma laisuSanas iekaftam,
kd arI divas tdllEk5anas un kArtsldk5anas bedres. Ap stadiona un maneZas kompleksa teritorija ir
paredzets izbtvEt velocelitru, kuru ziemd var izmantot ka slcposanas trasi. ba!6 teritorijas ir
pldnots izvietot tn-s atklStus sporta spelu laukumus ar specidlu gumijotu segumu. Stadiona
kompleksa teritorija tiek biivEta arI skat-rtaju tribiqu Eka ar 1250 skautaju vietam un pahgtelpam,
vieglatlEtikas mandla un sportistu viesnlca. Vieglatlotikas maneia un stadiona tribr=4u cka
projekta ir pldnotas ka vienots sporta komplekss. VieglatlOtikas manEZa b[s 200 m skrejcefa aplis
ar detriem celir,riem un shpam virdldm atbilsto5i IAAF prasrbam, k6 arr asto4us 60 m sprinta
celi4i, tdllek5anas, trlssoflEk5anas, augstlEk5anas, kartslck5anas un lodes grflSanas sektori, ka *i
stends SlEpa un vesera mesanas treni4iem un atlEtikas zdle.Mandldbns 500 skat-rtdju vietas. Lai
nodroSindtu iespEju sportistiem rrkot trenirlu nometnes un sacenslbas, maneZas otrd un tresd stava
hmenl atradlsies sportistu viesnlcas ar 100 vietdm. J. Dali4a stadiona tribl4u Eka ir savienota ar
vieglatlEtikas manEZu. Tribr-4u Ekd atradrsies administracijas, tiesnesu un noliktavu telpas,
sportistu gcrbtuves, atlEtikas zdle, mEdiju telpa un kafejnTca. Projekta realizacijasrezultdtdsportu
kompleksu ikdiend vares izmantot vieglatlEtikas, individudlo sporta veidu, un sporta ipEfu
treni4u un sacenslbu organize5anai, vispdrEjds fiziskas sagatavoUbas mdcibu trenir,ru
nodarbrbam, sabiedrrbas veselibas, relaksacijas un rehabilitacijas vajadzJbdm.

2.6. Sajtrtu parks - Gaujas stavo krastos, J. Daliqa stadiona kompleksam piegulo5aja teritorija
2013. gada ir izveidots Sajtitu parks, kurd atrodas Baskaju taka un Taka kokos ar merfi
popularizet vesehgo un aktrvo dzrvesveidu, td nodro5inot iedz-rvotdjiem kvalitauvu atpiiiu
pieddvdjot pastaigu iespEjas par izveidotam nfljo5anas/skriesanas tak6m, volejbola laukumus
fi ziskam aktivitdtEm, T aka kokos 5!6rSfu taku.

Baskdju taka - Ikvienam dabas milotdjam ir iespEja doties pastaiga Sajfltu Parka
atjaunotaj6 bask6ju takd. Td ir 2 kn gara un ir veidota no daZadiem dabas un veikllbas
elementiem. Takas apmeklEtdji ir aicindti kopumd sajust 15 daZddus seguma veidus, ko izbaud-rt
ar basam kajAm, lai, ejot pa ofiem, Valmieras stikla S\iedras zilaj'amstikla lod-rtcm, eglu un pie1u
diekuriem, smilum, kerumiltagabalir,riem,mizumuldu un kasta4iem, gtitu vcl nebiju5ur ru.lutur.

Taka kokos - dro56ka taka kokos, kas aprlkota ar nepartrauktu dro5inasanas sistemu. Tas
ir izaicin6jums 1.5 km garumd, 5-1 I m augstuma ar 4 tro5u nobraucieniem p6ri upei, Trasei nav
izteiktasgr[trbaspak6peskacitasjauzindmastrases.Tdirvienalielatraseargrttaliem atzariem,
kas paredzEti tie5i "adrenal-rna medniekiem.

Dali4u pludmale Valmieras iedzlvotajiem un tas viesiem ir viena populdrakajam vasaras
atpiitas vietam. Dalir,ru pludmale ir ideala vieta aktrvds atpfltas cienlt6jiem, jo ir labiekdrtoti
pludmales volejbola un pludmales tenisa laukumi, bet tDrisma cienltajiem teriiorija ir izveidota
atbilsto5a infrastruktiira, lai nodarbotos ar fidens tiirismu.

2019. gadd Sajfitu parka teritorija tika izveidota Disku golfa trase .2020. gadd Sajttu parks
piedavas jaunu izklaides atrakciju bErniem "T-rklu kubs". Ik gadu Sajttu parka sezonas atkldsanas
pasakums "Magisko sajutu nakts" pulce ttiksto5us apmeklotdju. Saj[tu parka atpiitas kompleksa
apkartnc ir izveidotas 5. marfEtas skriesanas un nljosanas trases.
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3" Sabiedrlbas stipro un viijo pu5u analize.
Uz4emuma veiksmrgai darbibai ir nepieciesams izveidot ieksejo vidi. Izprotot unkontrolejot ieksojas vides procesu norisi, kura notiek lemumu pie1remsana,, sniedz vadrtajam untas darbiniekiem prognozi. par turpmako attlsubu r. pi.rrr,"ts uzskatrt, l<it izmairyas 6r6ja vid6nosaka otganizacijas nepieciesamrbu mainlties, Tadu ari ieksEjd vide var but par iemesluorganizdcijas nepiecieSamibai mainrties.
Tiks analizeti lznemuma iek5ojds un arOjas vides. Anahzes gaita tiks tzmantota svIDmatrica, kas faus formulet un apkopoi oryanizacrjas stipras un vajas puses, ka arr iespejas undraudus' Ieksejds vides anahze sniedz organtzaciju, darbibas efektivitates, ieksejas uzbflves unspeju mainrties raksturojumu. Td koncentrEju, ,L urgurizdcijaipieejamo l'esursu potencialu -cilvekresursi, materialie resursi, nematerialie resursi ri finan5u resursi"
Analizes apkoposana faktoru saclal-rjuma sniedz iespeju izd,arlt secinajumus un izstradatturpmakas darbTbas strategij u.

Stipriis puses
Vajas puses

- Lok5cijas vieta, sporta kompleksu
pieej amiba, sasniedzamlba

- atpazlstamTba, plaSa mer\auditorija, laba
reputacija;

- piedavatais pakalpojums, daudzveidrba;
- apkalpoSanas serviss;
- stabiis un pieredzejis kolektivs, kvaliflc6ti

darbinieki;
- personala kvalifikacijas celsanas iespejas
(kursi, daliba konferencEs, pieredzes
apmai4as braucieni);

- efekuva sadarblba ar daladam iestadem,
uz4emumiem pakalpojumu organize5ana/
nodroSinaSana;

- veikti ieguldijumi infrastruktDras attrstrbd;
- preredze d,alada meroga sporta un kultlras

pasakumi aizvadlSana;
- tehniskais nodroSinajums;
- laba darba gaisotne - savstarpOja cier,ra un

sadarboBanas;
- darbinieki ir nodro5inati ar labiem darba

vides apstakfiem;
- telpu pieddv6jums un pieaugo5ais telpu

nosiogojums;
- patstavlgie nomnieki (sadarbibas partneri); 

]

- I(valitatrvamateriali tehniska baze; 
I

- Iedzrvotaju skaita pieaugums pilseta. 
I

- Sakartoti un labi parvaldrti uz4emuma 
I

sniegto pakalpojumu procesi; 
I

- Aktrvs darbs socialajos Uklos, uz4Emuma 
I

struktlrvienibu majas lapu uzturesana; 
I

- Sporta medicrnas un naktsmrtryu 
I

pakalpojumi sportistiem; 
I

nepietiekams finansEjurns infi.astruktDras
uzturE5anai un atjaunoSanai (finan5u resursu
trtikums);
novecoju5as tehnologijas/ inventars/
infrastruktdra;
laika apstak]i (sezonalitate);
nepietiekams noslogojurns sporta speiu
zal€s;
pasakumu atcelSana (sporta nodarbTbas,
kultDras pasakumi);
ierobeZota iespEja palielindt pakalpojumu
maksas (sabiedr-rbas maks;atspej a) ;
Salldzino5i augsti eku uzture5anas
izdevumi;
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- Lielais Valmieras BErnu sporta skolas un
sporta klubu sportistu skaits;

- Nacion6las sporta bdzes statuss;
- Sadarblba ar sporta organizdcq-amLatvtl-a

un arvalsUs;
- Pilna servisa sporta centrs, sporta

kompleksu un sporta laukumu pieldgo5anas
iespEjas dalddiem sporta veidiem un
kulturas pasakumiem;

IespEjas Draudi

modernize5ana, ievie5ot j aunas ilgtspEjlgas
tehnologijas;
klientu loj alitdtes progralnmas;
Sporta kompleksa un viesnlcas ekas
energoefektivitAtes paaugstindsana un
pakdpeniska eku un telpu atjauno5ana;
papildus finansEj uma piesaisUSana,
iesaistr-Sands j aunos proj ektos (vietej a,
starptautiska);
personala apmaclbas;
Jaunu sporta un akUvAs atpEtas pas6kumu
izveide un organize5ana;
valsts finansejuma piesaiste infrastrukt[ras
atjaunoSanai.
Uzr,rEmuma un ta strukturvienlbu darba
efektivitdte s stati stika ievie Sana un anallze ;
Sniegto pakalpojumu servisa kvalitEtes
uzlabo(ana;
StarptautiskA sadarblba sporta un aktrvas
atp[tas pasdkumu un sporta nomet4u
organizESan6;

Nostiprindt savas pozlcijas, kA
Ziemelvidzemes sporta un akUvEs atpritas
centram;
Sadarbiba ar jauniem sporta klubiem, NVO,
individudliem treneriem, komersantiem
u.c.;

ekonomiskds situdcijas ietekme uz
iedzr-votaj u vElmi izmantot p akalpoj umu s ;
uz4EmEjdarbrbas atUsUbu ierobeZojo5i
politiskie lEmumi (politiska situdcij a) ;
valsts ekonomisk6s situacijas un politiskds
darblbas nestabilitdte. Nav pdcteclbas
likumdoSand un stabilas ilgtermi4a
ekonomiskds attrstrbas;
dalddu institUcij u neprognozEj amiba;
neprognozEj ams izdevumu k6pums;
demogrEfiskie draudi, iedz-rvotaju skaita
samazind5an6s, iedz-rvotdju dabiskais
pieaugums negatr-vs;

migracijas saldo - negatrvs (aunieSu
aizielana uz citdm pilsdtdm un darbspejrgo
iedzr-votaj u do5anas strddat uz aruemem) ;
konkurentu cenas (negodlga konkurence);
nozares pakalpoj uma kldsta papla5ina5ands ;
infekcijas, slimr-bas (COVID - 19);
Augstdkas kvalitates sporta bazes un
viesnlcas RIg6;
Papildus finansEj uma (dotdcij as, ES)
ierobeZojumi;
Sporta kompleksu un eku ekspluatdcijas
izmaksu pieaugums;
DarbaspEka izmaksu pieaugums.

Kd'redzams SVID anahzes matricd,, uz4emuma ir vairak stiprds puses, sahdzinot ar v6jdm
pusEm. Kopuma novdrtEjot SVID matrica apkopotos elementus un ietekmejoSos faktorus var
secindt, ka uz4Emuma stabils un atusubu ilgtermi46 iesp6jams nodro5indt veicot ieguld-rjumus
papla5inoties. VOC lokdcijas vieta ir iekfaujama stiprd pusE, kas nozlmO pakdpeniski attistot
teritorijas resursu, infrastrukt[ras, lietoSanu un pakalpojumu iespEjas var kf[t par unikalu sporta
un atptitas vietu Valmierd.

4. Tirgus analTze, Sabiedribas konkurentu un klientu apraksts.
4.1. Tirgus anal'ize

LTdz2020. gadamartam Latvijas ekonomikd turpin6jds izaugsme, kuras lielakais drauds ir
COVID -19 gripas v-rrusa izplatlba pasaul6, ka, rezultatd Ekonomikas ministrijai ndksies main-rt
valsts attrstrbas un IKP prognozes. Vrrusa izplatibas ierobeZo5anai, Latvijas valdrbas 2020, gada
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marta izsiudinaja u:\ilit^:,tvokli, tapec uz nenoteiktu laiku tika partraukti visi ,,VIDZEMES
OLIMPISKAIS CENTRS" SIA sniegtie pakalpojumi, kas ,rakotne radis iev€rojarnus
zaudejumus' Nakotn0, pec arkartas situdcijas atcelsanas, hdzTgi ka ieprieksejos divos lados,majsaimniecrbu paterins varetu nodrosinat bltiskako devumu kopejd ekr:rnomikas izaugsme.
Iespejams, turpinas augt iek5zemes pieprasrjums, pec arkartas 

- 
siavokfa atcelsanas valstr.

2019 " gadd kopejais darbinieku atalgojum* u, uide3a aiga valsu pieauga, tai skaita kopcja darba
alga un darba deveju socialas iemaksas. Uzlabojumi darb"a tirgu un ienakumu kapurns uztur privata
pateri4a pieaugumu. Augot noclarbinatrbai un palielinoties darba samaksrai, pagdjusajd gada
privatais pat0ri45 turpinaja pieaugt, \ldz ar to izaugsme saglabajas arl nozaros, kas pamata
orientejas uz vietEjo tirgu.

Kopuma, Latvijas tautsaimnieclbas izaugsmes tempi atpaliek no vispasauies teldenc6m. No
vienas puses, tam ir galvenokart ar arei6s vides noriscrnsaistiti iemesli - samer[ l6na eiro zonas
izaugsme, nelabvollga geopolitiska situacija, Krievijas tautsaimniecrbas vajulns un noteiktas
sankcijas, ES paradsaistrbu krlzes radrtie efekti, nerezidentu biznesa apj,rma samazina5anas,
Lenaks piepras-rjuma pieaugums arejos tirgos, ka ari iekSejie faktori - st.au;i augoSas darbaspeka
izmaksas un lenais produktivitates kapums aizvien vaiiak iezTme Latvijas ruLotaju globalas
konkuretsp0jas nozrmi turpmakai izaugsmei.

Uz4EmEjdarbrbas nestabilitati liela mera rada arI neprognozejamie izrlevumu kapurni. Ar
2019. gada 1' janvari, pieaudzis akclzes nodoklis degvieiai.-Tornor, nemot ver[ COVID - 19
izraisrto krlzi avio parvadajumos, kam sekoja naftas cenu lejupshde pasaules tirgos, nakotle ir
iespejams arT ieverojams degvielas cenu kritums. No 2017. gaialtdz2020. gadam cenu k6pums
noverojams sadztves atkritumu izve5anai un siltumenergijai. Butiska ietekniie uzn6muma firg.r.
stavoklim ir energijat ::n?i, kas nepartraukti turpina pieaugt, ka arT valsts noieiktie oUtifati
veicamie eku energoefektivitates pasakumi, kas to iealizacijas laika pi:asa lielus kapilala
ieguld-rjumus.

Lokalais Sabiedrlbas tirgus ir cie5i saistrts ar Latvijas kopejiem attrsubas indikatoriem, kas
tieSi vai netiesi ietekme uz4emuma attistibas iespejas.

Valmieras pils€tas socialekono*i.t ui, *Xrr,r-1r.r*

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Iedztvotaju skaits 25344 25093 24818 24856 24967 24865

Iedz1votdju bhvums (ci1v./km2) 1394 t297 t283 1285 t290 1 285

Iedzivotdju skaits darbspEjas
vecuma

t5946 1564t t5463 I 5486 t54sr 15264

Videjais strada.joSo shaits 1 5507 1 5586 1s706 I 5828 15987 1 6489

RegistrEtie bezdarbnieki 656 612 585 457 403 +J/

VidEjA bruto darba samaksa
(EUR) 833 867 7t3 //6 1113 t182

Sabiedrrbas struktfirvienTbu neto apgrozrjums (EUR) 2074, 2015., 2016. 2017.,201g. un
2019. gadam,

2014 2015 2016 2011 2018 2019

Sporta spElu komplekss 413 212 428 275 241 350 236 r69 253 153 284 946

Peldbaseinu komplekss 154 621 589 050

14



Viesnr-ca' oNaktsm6j as" 285 634 286 044 253 516 284 704 297 336 406 265

BMX rite4brauk5anas trase 22 893

J. Dalila stadiona komplekss 81 025 84 145 47 764 42 285 I 44t

Sajritu parks 4t 972 129 598 161 812 186 399 149 296 131 280

Kopii: 887 256 928 062 704 442 749 557 85:i 847 L 434 434

4.2. Sabiedn-bas konkurentu apraksts
Konkurence ir neat+emama tirgus sastdvdala, viens no uz+Omuma darbibas un atustibas

virz-rtajspekiem. Sabiedribas konkurenti tiek analizei, izrnarfiojot publiski pieejamus datus. Lai
noteiktu katra konkurenta kapacitati, tiek vertEts:

- atraSands vieta pilsEt6, 6rpus tds,

- pakalpojumu unikalitdte attiecTbd pret citiem konkurentiem,
- cena,

- sniegtd pakalpojuma datdzveidiba, u.c.
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Struktiirvienlba ooSporta spEfu komplekss,, sporta sp€lu zflles:
Valmieras pilsEtd un apkdfiejos novados ir pieeiamas vairakas sporta zdles un stadioni, kur

sniedz identiskus pakalpojurnus, iz4emot ledus hilles sniegtos pakalpijumus. Sporta spe]1
kompleksa priek5rociba - iespeia pieddvdt vairak telpas, pakalpojumus ar lietak, up1,&tota3,
skaitu un pieddvdjumu komplektus sadarbrba ar p[rejam SIa ;vidzemes Olimpiskais centrs,,
struktDrvienibam, ko nespej citi konkurenti. STkaks sporta spElu zales konkurentu salidzinajums
apkopots turpmak esoSaja tabula.

sPoRTA snrpu ZALES konkurentu cenu sahdzinEjums (cena or.u. oinru pu. p,;*r,., *rr)

-

Konkurenta nosaukums,
atraianis vieta

1 stunda
treni4a,m I stunda spelei Piez.imes

Olimpiskie centri

LoC (Liepaja) 35,00 EUR 45,00 EUR 40,00 EUR - speles2.,3. vai 4.zale
Visa ar6na uz din 2250,00 EUR

ZOC (Jelgava) 44,00 EUR 187,00 EUR 5i65.00 EUI{ - kompleksa noma pasakumam

VOC (Ventspils) 35,00 EUR 45,00 EUR

Elektrum 0limpiskais
centrs (Riga)

60,00 EUR 80,00 EUR

DOC (Daugavpils) 37,00 EUR 65,00 EUR
Visas zdles noma pasakumiem no 1700.00

EUR

Limbaiu 0C 12,00 EUR 12,00 EUR
100,00 - 200,00 EUI{ - Visas halles rre uz

dienu komercpasf, kumieri-r

Ccsis

Sporta komplekss

(Piebalgas 18)
27 ,00 - 8 1,00 EUR

27,00 EUR - 1/3 laukurns

54,00 EUR -- 2/3 laukurns

8 1,00 EUIi - viss laukums

Sporta nams (P0ces 2) 25,00 EUR 25,00 EUR

Sporta zile (Lapsu iela 17) 31,00 EUR 31,00 BUR

RIga

Spolta centrs
"Meiaparks"

15.00 - 40,00 EUR

Daugavpils

Sporta baze (Kandavas

174)
20,00 EUR 20,00 EIJR Mazd sporta zaile - 7.50 IIUR/h

0gre

Sporta halle (Skolas iela

21)
41,14 EUR 45.98 EUR Dienas pasakumram - 53.24 EUR/h

Sporta zile (Skolas iela

12)
27,83 EUR 27,83 EUR

TuvfikajE apkArtne pieejamas Sporta z6les

Brengulu SC zile 15,00 EUR Tablo 3,56 EUR/h



R0jienas Sporta halle 25,00 EUR

Koc€nu SN 25,00 EUR 35,00 EUR Ja izmanto naktsm-rtni, tad 20,00 EUR/h

Rubenes SN 14,00 EUR 2O,OO EUR

Vaidavas Sporta zile 20,00 EUR 25,00 EUR

Renc€nu Sporta z:ile 8,54 EUR NometnEm 10,00 EUM

Valmieras pils€tas Sporta zfiles

Valmieras Pitrgaujas
sEkumskola

22,00 EUR Visa zdle 60,00 EUR/h

Valmieras S.vsk. 3O,OO EUR

Valmieras sEkumskola 40,00 EUR

Valmieras Pf,rgaujas

fimnEzija
20,00 EUR

Valmieras Valsts

$imnEzija
2O,OO EUR

Strukttirvienlbaso6 Sporta spElu komplekss, ledus halle:
Tie5ie konkurenti konkrdtajai struktlrvienlbas sadafai nav, jo Valmieras pils6td un regiona

Ledus halle ir vienlga. Ja vOrtE netie5os konkurentus, tad tuvdkie atrodas RTga un OgrE.

Konkurenta
nosaukums,

atraSanas vieta

PubliskEs
slidotavas

apmekl€jums

PubliskEs
slidotavas

apmeklEjums
ar n[jam

Slidu noma
Ledus

laukuma Ire
TRENINIEM

Ledus laukuma
Ire

SACENSIBAM

LOC Ledus halle 3,50 EUR 5,OO EIJR 1,50 EUR
1 50,00 /1 80,00

EUR 200,00 EUR

Ventspils OC Ledus
halle 2,75 EUR 4,50 EUR 2,25 EUR

100,00 /r20,00
EUR 150,00 EUR

Tukuma LH 3,OO EUR IO,OO EUR 3,OO EUR 120,00 i 1 50,00
EUR 250,00 EUR

Elektrum Ledus
halle 5,OO EUR 7,00 EUR 3,OO EUR

120,00 /180,00
EUI{ 180,00 EUR

BrocEnu sporta
centrs

3,OO EUR 7,OO EUR I,7O EUR 170,00 EUFI 226,00 EUR /1,5h

Jelgavas ledus halle 3,OO EUR 2,OO EUR
r30,00 /150,00

EI]R 150,00 EUR

OZO Halle 3,OO EUR 8,OO EUR 2,OO EUR
l3 5,00- 170,00

EUR 170,00 EUR

Talsu Hokeja halle 2,70 EUR I,3O EUR 100,00 /120"00
EUR 120,00 EUR

Inbox ledus halle 3,OO EUR 6,00 EUR 2,OO EUR
200,00 t250,00

EUR
200,00 t250,00

EUR

VOLVO ledus halle 3,OO EUR 5,OO EUR 3,OO EUR 250,00 EUR 250,00 EUR

2t



Daugavpils OC 2,50 EUR 3,50 EUR 1,50 EUR 7t,001114,00
/128,00 EUrr

142,00 EUR

Majoru slidotaya 3,OO EUR 4,50 EUR 1,50 EUR 90,00 EUr( 100,00 EUR

Olaines slidotava 1,40 EUR O,7O EUR 85,00 EUII 85,00 EUI{

Zemgales OC
slidotava

2,50 EUR 3,OO EUR 2,OO EUR

Vidzemes ledus halle 3,OO EUR 5,00 i7,00 EUR 2,OO EUR
180,001220.00

EUR
220,00 EUR

LIDO Slidotava 3,00 /3,50 EUR 2,OO EUR

AKROPOLE ledus
halle 3,()O EUR 1O,OO EUR 3,OO EUR

1 50,00 /200.00
EI]R

1 50,00 /200,00
EUR

Marupes ledus halle 3,OO EUR 6,00 EUR 3,OO EUR 220,00 1250,00
EUR

220,00 /250"00
EUR

Kurbads ledus halle 3,OO EUR 6,00 EUR 3,OO EUR
220,00 t250,00

EUR
220,00 t250,00

EUR

StruktDrvienibas'( Sporta spClu komplekss,, futbola stadions:
Par futbola stadiona tie5ajiem konkurentiem var uzskatrt futbola stadionus Valmiera, C6sTs,

Staicele.

Konkurenta nosaukums,
atra5anEs vieta Konkurenta apraksts

Valmiera, LimbaZu ielas
Iaukums

Baze atrodas Futbola kluba valdrjuma un netiek
prakse,
Pieejams dablgd zaldja laukums.

piekopta nomas

C€sis

Stadiona izmanto5ana - 50,00 EUR/h
Iespeja nodroSinat pilnu komplektu sacenslbu vaj adzrbam.
Mdksllgd seguma laukums.

Valka

Stadiona izmanto5ana valsts un refiiona sacensrba.m - 45,29
IluR/h
Futboia laukuma izmanto5ana valsts un regiona silcensTbam -
31,69 EUR/h
iespej a nodro Sinat pilnu lcomplektu sacensrbu vaj adzrbam.
Maksliga seguma laukums.

Staicele
Laukuma izmanto5ana - 150,00 / 300,00 EUR/h,
Iespej a nodro5inat pilnu komplektu sacensrbu vaj adzTbam.
MdkslIg6 un dabiga seguma laukumi.

RIga, Daugayas stadions
Stadiona izmanto5ana - 1500,00 EUR/h
Pieejams dabTga zalaja Iaukums.

RIga, 6(Skonto" stadions
Stadiona izmanto5ana - 5000,00 EUR/h
Pieeiams dabigd zdldja laukums.

Ventspils
Futbola laukuma izmanto5ana - 50,00/h, Yrlaul<urna izmanto5ana -
26,00lh. Spelem - 85,00/h. Laukuma izmantoSana ar maksllgo
apgaismojumu - 110,00 EUR/I. Spelem ar mdksfigo

22



apgaismojumu - 1 15,00EUR/h. Yr laukuma izmantolana ar
mdksh-go apgaismojumu - 70,00 EUR/h.
Pieej ams dablgd zdldja laukums.

struktiirvienibas(. Sporta spEfu komplekss" aflEtikas ziile:
Par atldtikas zdles tie5ajiem konkurentiem var uzskat-rt Valmieras pilsetas, apkartojo

novadu un Olimpisko centru atletikas zdles. PEc J. Daliqa stadiona kompleksa nodosanas
ekspluatdcijS, kompleksa atlEtikas zdles administresana un vadlba tiks realiz6ta vienoti ar Sporta
spEfu kompleksa atlEtikas z6li.

Konkurenta
nosaukums,

atraSan6s vieta

1x
apmeklEjums

EUR

1x indiv.
Treni45 / EUR

I m0nesis
(pilns laiks)

EUR

Valmiera Tuff Stuff 3,50 EUR 5,OO EUR 35,00 EUR

Valmiera Fitness 5,OO EUR vienojoties 35,00 EUR

Koccnu sporta centrs 2,50 EUR tt/a n/a

Siguldas sporta
centrs 8,OO EUR 16,00 EUR (90

min) 4O,OO EUR

Rrgas OC 7,OO EUR 23,00 EUR 45,00 EIJR

Liepajas OC 1O,OO EUR n/a 5O,OO EUR

Ventspils OC 4,50 EUR n/a 32,00 EUR

Daugavpils OC 5,90 EUR nla 42,90 EIJR

Jelgavas OC 3,OO EUR nla
25,00 EIJR

(10x)

Strukttirvienlba "J. Dali4a stadiona komplekss,':
Par J. Dalir,ra stadiona kompleksa tiesajiem konkuentiem var uzskatTt Limbahuun Tartu

vieglatlEtikas manEZas, CEsu stadionu ar futbola laukumiem, kas sniedz lldzrgus pakalpojumus.

Konkurenta nosaukums,

atralanas vieta Konkurenta apraksts

Tartu stadions, mancZa stadiona un man€Zas apmeklEjuma maksa vienai personai no 3.00 - 3,50 EUR.

LimbaZu man6Za
Individudlie treni4i pieauguSajiem vienai personai t h - l,:t EUR, skolcniem -
0,70 EUR.

Ccsu stadions
cEsu olimpiskajam centram nav sava mdjas lapa, kd arlpubliski nav pieejams
cenr6dis. Sazi4a tiek veikta ar e-pastu, stadiona pdrvaldniekam izskatot
individudli katru pieprasljumu un sagatavoj ot atbilsto5u piedEvdjumu.

Liepajas maneLa

Individudlie apmeklEjumi darba dienas no plkst.07.00 - 14.00 - 3,00 EUR,
darba dien6s un bnvdiends no plkst.l4.0 0 - 22.00 - 4,00 EUR.

Tiek piemErotas atlaides no 10Yo - 15% skolEniem, studentiem, pensionariem.

Ventspils stadions,
man9La

lndividudlie treni4i vienai personai 2,50 EUR.
Grupu treni4i I h - 30,00 EUR"
Sacenslbas t h - 50,00 EUR.
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Klaipedas man9l,a
"Klaipedos Lingvosis Atletikos ManeZas" slEgts sakard ar remontdarbiem.
Jauni izcenojumi bus pieejami sakot ar B.g. septembri.

Daugavas stadions

Individudlie treni4i vienai personai - 3,00 EUR.
Grupu apmeklEjumiem (1ldz 15 personEm) - t h - 40,00 EIJR.
Tiek piernErotas atlaides 3()% skolEniem, studerrtiem, pensionariem, invalcliern.

Struktiirvieniba 6'BMX rite4brauk5anas trase,,:
Tiesie konkurenti struktlrvienrbai ir trase "Avoti", Buftnieku novada un trases Latvija.

Visas trases Lalvijatreninu procesam kopuma ir vienadas bet katra at5\iras a:r saviem S[criJiem.

Konkurenta nosa,ukums,

atra5anas vieta Konkurenta apraksts

Avoti
WekrrkotasnometneS'Treni4inotiektrezmaksas.

Jelgava Samera jauna trase, kur trenOjas vietCjie ,ponirri ,., nori.L ;".^tb.r-.*
treni4i bez maksas, pieteik5anas pie treneriem . I)ztur Jelgavas OC.

BMX Rrga (Riga) Atrodas atpiitas parka teritorijd, tren€jas vietEjie sportisti. '1'reniqi notiek bez
rnaksas ar pieteil<Sanos.

BMX MErupe (Marupe) Atlodas atputas parka teritorij6, trenEjas viet€jie sporlisti. 1'reni4i notiek bez
maksas ar pieteik5anos.

Ventspils (VOC) Tren€jas vietcjie sportisti un notiek sacensibas. Treni4i bez maksas ar
pieteikSanos.

Silva, Vecpiebalga,
Madona, Saldus, Preili,
Tukums, BMX trases

Nosacrti "t17azds" BMX trases. Tren€ savus sportistus un organizo sacensrbas.
'lrases apsaimnieko klubi ar pasvaldlbu, Treni4i bez maksas ar pieteiksanos.
I(1ubi sadarbiba ar vecahiern aktTvi darbojas, lai trase bttu piem€rota treniniem,
sacensrbam

Strukttirvienlba "Viesnlca .6Naktsm[j as,,,,"
Konkurenti tiek apskatiti divam galvenajam mer[a grupam, kuram krasi at5\iras

izmitina5anas prastbas. Pirmaja tabula tiks apskatrta grupu izmitina5an a, otrajd- individualie
viesi, kuri nakS4o viesnrcd gan braucot darba darrsanas, gan atpflta.

Td kd Sobrid iielakd dala rzmitindsanas uz4Emumu savu darbrbu ir aptureju5i, tirgus izpete
tiks balstita galvenokart uz vietne booking.com pieejamajiem datiem. Sobrid situacija un tirg,s ir
neprognozejams globalas pandemijas def , tirgus izpeti v1heizplanojam atkartot ru.denr, kaJbutu
realas cenu izmaigas.

Grupu izmitinflSana - galvenais kriterijs pec ka tika izverteti konkurenti * iespeja vienlaicrgi
rzmrtrnat vismaz 20 personas, kas ir videjs grupas izmors, ne vair6k ka 4 personas viena rrrr*uia
un atrodas 201<m radiusa ap Valmieru. Apskatrti tika gan tie, kuri pieddva brokastis, gan tddi,
kuriem Sis pakalpojums nav. Uzr,remumi, kuru cena ir brokastis tika iekrasroti zali. Cenas tika
apskatrtas gan vietne booking.com, gan arl uz4emumu rnajiis lapas(vairakas no tam gan cenas
nebija nor6dTtas), skatTti tika vasaras sezonas dati. Visos uz4emumos ir daZadas kategorijas numuri
pat daZddam cendm, tabula noradTtas zemakas pieejamas cenas konkretajam pakalpojuma veiclam.
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Konkurenta
nosaukums,

atra5anIs vieta

Vienvietlgs
numurs, jeb
cena I
personai

Divviet-lgs
numurs jeb
cena2
personam

ietrvietlgs
numurs, jeb cena
4 personam

Papildvietas
izmaksas

Seminiira,
konfereniu
telpas nomas
izmaksas I
stundai

Viesnlca Naktsmajas 35,00 /50,00
EUR 55,00 EUR 100,00 EUR

15,00-20,00
EUIl 15,00 EUR /h

Wolmar 65,00 EUR 75,00 EUR 15,00-30,00
EUR 25,00 EUR /h

Avoti 7O,OO EUR 7O,OO EUR 100,00 EUR 30,00 EUR /h

Bestes apartamenti 45,00 EUR 45,00 EUR 60,00 EUR

OK hotel (vasaras
sezona) 4O,OO EUR 4O,OO EUR 5O,OO EUR

tads piedavajumd it
IO,OO EUR

Diklu pils 7O,OO EUR 7O,OO EUR 145,00 EUR 30,00 tiuR Dati nebija
pieejami

Gaujas priedes 40,OO EUR 4O,OO EUR 60,00 EUR Dati nebija
pieejami

Lindenhoff 65,00 EUR 65,00 EUR 100,00 EUR I5,OO EUR Dati nebija
pieejami

Viesnlca salldzindjumdar citdmtabuld minetajdm naks4osanas vietam ir ar visvec6ko interjeru.
Tai ir zemakd" vienviet-tga numura cena, kura ir $imenes numuram(sk. a1 cena vienai personai
35.00), tas ir tddE|, ka tie lielSkoties atjauno5anu nav piedzrvojusi 17. gadus, turpreu citi konkurentiir veiku5i atjauno5anu vai uzsdku5i darbr-bu pcdcjo piecu gad; laikd. Viesnlcu kategorija
Naktsmaju cena ir zemdka,,jo tai arl ir zemdkd zvaigaryuklasifikacija - ikdiena uz+emums cenas
analizd tie5i Siem konkurentiem. ietras naktsm-ltnes, kuras pakalpojumus piedAvA bez brokastrm,
ir ar zemdku komfortu, kd arl ir tdldk no pilsEtas, tadel to cenas ilwiet:rgiem un detrvietrgiem
numuriem ir zemakas, vienvieUga numura cenas neat5liras no diwietrgu. Viesnlca Naktsmajas,
kd pilsEtd esoSa viesnlca, ar 5o ir priekSd citiem konkurentiem, jo ,u, pi.da, at gan vienvieitgu
gan diwietrgu numuru cenas.

IndividuEilo viesu izmitinEsana( viena vai 2 personas) - Konkurence Sajd jom6 Valmiera ir
loti pla5a, jo pieejami vairdki apartamenti. Apskatr-ta tika tikai pils6tas teiitorija. Saja tabula
sahdzinati, pec vietnes booking.com datiem, 10 populdrdkie pakalpojuma sniedzeji kopuma uz So
bridi pilsEt6 pieejami 20 da1ddi apartamenti(booking.com-datif in 7 cita veida izmitina5anas
vietas(viesnfcas, hostefi, viesu nami).

Konkurenta nosaukums,
atra5anf,s vieta

Vienvietlgs numurs, jeb
cena I personai

Divviet-rgs numurs jeb
cena 2 personam Papildvietas izmaksas

Viesnlca NaktsmAjas 35,00/50,00 EUR 5O,OO EUR 1s,00-20,00 EUR

Wolmar 65,00 EUR 75,00 EUR 15,00-30-00 EUR

City center Appartment 49,00 EUR 49,00 EUR

O.K. hotel 4O,OO EUR 4O,OO EUR

Gaujas ielas apartamenti 65,00 EUR 65,00 EUR

Room l0 45,00 EUR 48,00 EUR 8,OO EUR
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Baitais 97,00 EUR 103,00 EUR

Parka aparlamenti 5O,OO EUR 60,00 EUR 15,00 EUR
RTgas ieias apartamenti - 20 7O,OO EUR 7O,OO EUR

Unce 5O,OO EUR 5O,OO EUR 10,00-15,00 EUR
Siguldas ielas apaftamenti 42,00 EUR 48,00 EUR

Individudli naktsmTt4u konkut'ense ir kietni lielaka, jo pilsetd ir daudz apartzLmentu, kuri piedavaizmitinasanu' Seit viesnTcai ir prieksrocTbas, jo piedarujam zemaku.n, ,i.ruietrgiem numuriem,
apartamentiern lieldkoties cenas nemain6s uui to. izinanto k[ vienvietrgur; vai ka divvietigus.
Apartamentiem priekSroclba ir ta, ka tajos parasti ir virtuve, kuru parasti vElar; izmanlotstradniel<i
vai limenes ar maziem berniem. Ari Seii situacija ltdztga ka ai ieprieksejiem konkurentiem *
viesnrcai ir visvecakais interjers un arI puse no viesnrcas lielakais telpu noliltojums. Apar.tanrentivalmieras tirgu liela 

;.kaita 
parad-rjusies tikai pcdejo piecu g"J,, irilaist i;;; def uzskatanr, ka

viesnTcas cenas ir atbilstosas tas kvalitatei un kopejui tirgri situaci.iai"

4.3. Klientu apraksts
"VIDZEMES OLiMPISKAIS CENTRS" SIA strukt[rvienrbas telpas, ledus halli, sporta

zdles, peldbaseinus, stadionus, atietikas zali , sporla vesehbas centru un pakalpojumus izmanto
Valmieras sporta skolas, Yalmieras pilsetas paSvaldrbas iestades, Valmieras un Vldzemes strrofia
klubi, d,aladu sporta veidu fbderacijas, uz46mumi, privatpersonas, kultflras un sporta pasakumu
otganizatoti, nevalstiskas organizacijas. Telpas iimanto Vidzemes augstsrkola, Valmieras un
Vidzemes vispdrizglitojoSas skolas un pirrnsskolas iestades. Sadarbrba ar Valmieras un apkaftejo
novadu paSvaldibam ir izstradatas un darbojas b6rnu peldeianas apmar::rbas un slidoSanas
apmacrbas programmas. Peldbaseina kompleksa atpltas zonu aktrvi izmanto Vidzemes, pierigas
un Dienvidigaunijas iedzivotaji, komplekss ziemas sezond ir iecienr-takais t[risma galameiilis
Valmieras pilseta. Sajltu parku vasaras sezona akuvi tDristi no daudzam valslrm, skolenu klases
un darba kolektrvi. Sajltu parks vasaras sezond ir iecienrtakais tfiristu galam6r\is Va]mjer.as
pilsetd. ViesnTcas "Naktsmajas" pakalpojumus izmanto sporta veidu fedeiar;iju un spofta klubu
komandas sacenslbu un trenir,ru nomet4u laika, kd arr Valmieras pilsetas viesi r:ro daudiamvalsitTm,
kuri Seit ierodas gan atprltas braucienos, gan komande.iumos.

5. Sabiedribas vispirEjie stratEgiskie mErlfi
SabiedrTbas visparrgie strategiskie mer\i tiek balstrti gan uz valsts, gan paSvaldrbas

izstradatiem un apstiprinatiem dokumentiem, Ar Valmieras pasvaldlbas domes 23.12.2015.
lemumu N.500 (protokols Nr. 13,34) VOC noteikts strategiskais merl,<is "Ves,ohga dzrvesveida un
sporta popularize5ana, spoLta infrastlukttras nodro5indsa-na, attTst-rba un uztures ana,,.2Ol3. 14acla
18. decernbrr Ministru kabineta apstiprinats dokuments "Par Sporta politikas pamatnostadnem
2014.-2020. gadam", kura nodefineti sporta politikas virzieni _
Nozimrgakas problemas, kuras tika identificetas pamatnostad4u izstrades darba grupas ietvaros,
ir sekojoSas:

' nepietiekama.Latvijas iedzrvotaju fiziska aktivitate un iz-pratne par fizisko aktivitaSu
nozi-mi vesehbas saglaba5and un no stiprinaBanii;

" nepietiekama sporta stundu kvalit[te, prasrbas un augsts atbrivojumu r;kaits no sporta
stundam/nodarblbam visparizglrtojoSas iest[des,

' nepietiekama bernu un jaunie5u ar vesehbas problemdm iesaiste sporlil stundas;
" pco visparejas izglrtrbas posma pabeig5anas augstskolu studentie- .ru,, nodrosinata

minimaio fi zisko aktivita5u pectecrba;
" valsts atbalsta trtkums profesionakis ievirzes sporta izglrtrbas iestad6rn;
'' nav nodro5inatas iespejas ikvienam cilv6kam ar invaliditati nodarbotir::s ar sportu

atbilsto5i interesem un spejam iesaistTties pielagota sporta aktivitates;
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' nepietiekama vesellbas aprtipe un medicrniskd uzraudzrba sportistiem un bErniem ar
paaugstinatu fi zisko slodzi;

' fiziskaj6m aktivitatem un sporto5anai atbilsto5as vides un infrastrukt[ras triikums un
nepietiekams sporta nozares finansEjums.

Pamatnost6dnEs definEtais sporta politikas vadmot-rvs: sports - dzr=ves kvalitatei.
Pamatnost6dnEs defindtie sporta politikas virzieni:. bErnu un jauniesu sports;

. sports visiem;

. augstu sasniegumu sports;. piel5gotais sports.
No iepriekSmindtajiem sporta politikas virzieniem par prioritariem atzlstama o'B6rnu 

un jaunie5u
sporta" un o'Sports visiem" attlstiba.
PamatnostddnEs definotais sporta politikas mEr[is: palielinat Latvijas iedzr-votaju lpatsvaru, kas
vismaz l-2 teizes nedd!6 nodarbojas ar fiziskdm vai sportiskam aktivitatEm. pamatnostddnes
definEta sporta politikas mer[<a sasniegsan ai i izvirzrli sadi apaksmEr[i:. veicin6t iedzrvotaju (it rpasi bErnu un jauniesu) fizisko aktivitati;

' sekmct sportistu sagatavo5anas un sacensibu sistEmas attrstr-bu;
' uzlabot bErn-u unjaunie5u ar paaugstindtu fizisko slodzi, augstu sasniegumu sportistu un

sportistu ar invalidit6ti vesellbas aprflpi un medicr-nisko uzraudzibu;. sekmEt sporta infrastrukt[ras pieejamrbu un attTstibu;
' nodrosindt ilgtspEjrgu sporta finansesanas sistEmas izveidi.

Lai sasniegtu pamatnostadnds defineto sporta politikas m€rli, ir noteikti S6di
pamatnostdd4u ncibas virzieni :

' iedzlvotdju pietiekama fiziskd aktivitate un izpratne par fizisko aktivita5u nepieciesamibu
vesehbas saglabasand un nostiprindsand;

' sportistu sagatavosanas un sacenslbu sistCmas pilnveide;. sportistu vesellbas aprflpe un medicr-niskduzraudzflba;r sporta infrastrukt0ra;
. alternaUvi risinajumi finan5u palielindjumam sportam.

valmieras pils6tas attTstibas programmd lldz2020. gadam secinats:
"Valmierd ir senas sporta tradlcijas un sasniegumi daZados sporta veidos, piemdram, BMX,

basketbold, florbola, peld6San{ vieglatl6tikflu.c. katru gadu pils6tdtiek organizeti arr vair6ki
vietEjas un nacion6las nozlmes sporta pasdkumi. Sporta infrastiuktura un paialpojumi pils6tdir
planveidtgi atust-rti, un ir nodrosinata to pieejamiba visa pilsetas 

-teritorija. 
viens no

nozr-mrgdkajiem Valmieras sporta jomas ieguvumiem fu 2002.gada darbfbu uzsaku5ais Vidzemes
Olimpiskais centrs. Turpmdkai pilsEtas sporta infrastruktfiras attrstibai un pakalpojumu
pieejamibas nodro5indsanai ir nepiecie5ams izbuvdt jaunu sporta infrastrukttiru. Vidzemes
Olimpiskais centrs ir aizs6cis arl vesehga dzrvesveida aktivizesanas pasakumus, lai rosin6tu arvien
vairak iedzwotdju nodarboties ar sportiskEm aktivitatem. J.Daliqa stadiona tuvuma ierrkots Sajfitu
parks, kas rosina cilvekus ar visdm man6m iepazfidabu. PilsEtas teritorija izveidotas arl vair6kas
skrie5anas, nr)jo5anas-un distandu slEpo5anaslrur.s. SadarbIba ar Valmieras pilsetas pasvaldrbu,
biedribu "Latvijas Olimpiskd komiteja" un daZddam sporta feder6cij6m, Sabiedribas merl,<is ir
nodro5indt nepieciesamos apstakfus Valmieras un tatvijas sportistu sagatavoSanai startiem
Olimpiskajds sp6les, pasaules un Eiropas dempiondto, ,r, .ita, sporta ,u."rrilbar, kd arl pieddvdt
infrastrukttiru starptautisku un vieteja meroga sporta sacensr-bu norisei,,.

Valmieras pilsetas vidcja termi4u prioritasu un rlcibas virzienu Isteno5anai, par vienu
atbildigajiem par veselrga dzrvesveida, tautas un profesionald sporta un aktrvas atpiitas attrstibas
rcalizEtajiem ir noteikts "vIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS,,SIA, kura darb-rbas pien6kumos
ietilpst tautas sporta att-rsuba, vesehga un aktrva dzlvesveida (t.sk. rekredcija) poiularizEsana
iedzrvotdju vidD, profesionaldsporta attrstiba, Valmieras ka starptautisku, nacionaiu un refiiondlu
sporta pas6kumu centra atustrba, sporta un aktrvas atputas aktiviia5u paplaSina5ana un inte[rosana
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izght-rbas programmas, spot'ta un aktrvas atpltas infrastrukturas nodrosinasana un pilnveide vis6mvecuma grupam.

VAIMiETAS PiISCIAS PASVAidibA UN "YIDZEMES OLIMPISKAIS C]]N'IRS" SIA I<OPS2002' gada planveidigi turpina attrstrt aktrva un vesehga clzlvesveida popularizesanu pilsgta -uzblveti olimpiskd centra sporla un aktrvas atpfitas infraitruktfiras objekti, turpinds citu ar sportuvai aktiva dzrvesveida veicina5anu saistTtu infrastrukturu labiekartosana - r;kolu sporta zales unstadioni, parki, u,t't' VOC izveidota ar merlgi - veicinat iedzivotaju ,.r,,iig, dzrvesveid, unizpratni par fizisko aktivitasu nepieciesamrbu, apsaimniekot valmieras pilsetas pasvaldibas sportabuves un nodro5inat pilsetas iedzrvotajiem to pieejamlbu.
$enrot vera daLadu tehnologisko iekdrtu attistibas dinamiku, Sabieclribas strategiskie mer\ikonkretaja laika periodd var mainrties vai tikt papildindti, jo Sabiedrrba ir ieintereseta sliegtkvalitatrvu un mfisdienu praslbam atbilstosu pat<aipf;umu (infrastrukturu).

VOC noteiktie strategiskie mErli ir atspogufoti un saska.4 otr arkatras perspektrvas merkiem,
tie iauj strukturot lemumu pie4emsanas procesu. Macrsanas un izaugr**, p*rrlrekuva veicila
zinasanu un kompetendu paaugstinaSanu, 1ai varetu sasniegt izvirzrtos mcrl;rx. pirmkart, var1o5a
personala zinaSanam jabut augsta hmenT, lai varetu atrisinat strat€gija noieiktos mer\us. .Iab1t
saska4otiem biznesa un personi'giem mer\iem, lai paaugstindtu darbinieku nrotivdciju ilgterrnirla
merl,<u sasniegSana' Funkcionalo darbinieku sastlva ztnaianam j6b[t standartizeti aug-stanr un
vErstam uz klientu velmju apmierinaSanu.

Iek5Cja procesa perspektrvas konteksta, javeicina izmaksu samazi.najums caur VoC
resursu iztnantosanu, efektrvaku darbu ar debitoriem, darba rafrguma palielinaSanu.
Diferencesanas strat€gijas rezultdtd. jdpandk pakalpojumu apjoma sniegsaias palielinajumrj ull
pievienotas vertrbas radrsana. Merka pirCcju segmenta apmierinafunai javeido Lptirnals
pakalpojumu klasts, kura veidoSana, prin"ipi ir balst-rt] uz marketinga p6tijumiem un inlormacijas
sistema gfltajiem datiem.

I(lientu perspekuva janodroSina pilna servisa pakalpojumu pieejamrba mer[a klientiem, ka
ail janodroSina merla klientu velmju apmierin[Sun, 

"u.ri 
apvientt, un pielagotu pakalpojumu

kiastu.

Mer\i

FinanSu perspektrva - No dro5in at ap gr ozrjuma pieaugumu ;
- NodroSinlt stabilu pe]r;u un poziuvu naudas plusmu no
saimnieciskas darblbas :

Klientu
perspekuva

- NodroSinat pilna servisa pakalpojumu 1;""ja*-tb"
klientiem;
- Nodro5inat klientu augstu apmierinat-rbas hmeni;
- Palieiinat klientu skaitu:

IekSCja procesa
perspektTva

- NodroSinat efektTvu darbu ar debitoriern;
- Izstradat pakalpojumu cenu politiku;
- Izstradat efektrvu marketinga planu uzrlemuma
reklameSanai;

os normaUvos akt
Maerianas un
izaugsrnes

- Paaugstinat darbinieku zindsanu hmeni;
- Paaugstirrat darbinieku kvalifikaciju;
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Pamatojoties uz noteiktajiem komercdarblbas veidiem VOC uzstd{rtasekojosus m6r}us:

o nodroSindt Olimpisko sporta veidu atusubas iespEjas Valmierd un Vidzemes regiona;o nodro5indt tautas un jaunatnes sporta attTsubas iespdjas Valmiera un Vidzemes regiona,
kas ir pamats veselai un perspektr-vai sabiedrrbas amsttbai;o koordindt Vidzemes sporta attrstrbu un organiz6t sadarblbu eso5o resursu izmanto5ana un
jaunu sporta centru izveidE, veicindt un papla5in6t Vidzemes sabiedrrbas vesellga dzr-ves
veida iespEjas, nodro5inot kvalitatr-vu, sabiedribas vajadzlbdm atbilstoSu sporta, atpttas
un rehabilitdcij as pakalpoj umu pieej amlbu;

o radlt kvalitatrvu m6cIbu trenigu bazi augsta hme4a nacionalo un starptautisko sportistu
sagatavoSanai olimpiskaj os sporta veidos ;o uzlabot iedz-rvot6ju sporta kultfiras un vesehbas hmeni Vidzemes region6;o nodrosinat sportistiem un iedzrvotdjiem izmitindsanas iespejas.

Ikdiend VOC sporta kompleksi un parOjas struktiirvienlbas sniedz savus pakalpojumus
vidcji ap 1500 apmeklet6jiem. VOC darbtbas merftos ietilpst arl olimpiskas kustibas
popularizEsana Yidzeme, optim6lu treni4u apstdkfu nodro5inasana augstas klases sportistu
sagatavo5anai, augstu sasniegumu un masu sporta attrsubas veicinasana, sniegt atbalstu
talanugiem, daudzsolo5iem un augsta hme4a sportistiem, sniegt butisku ieguld-rjulu kopej6
Latvijas sporta nozares atUstib6 un veicindt Latvijas valsts atpazlstamibu pasaule, ka- ari
popularizEt tautas sporta kustrbu un b6rnu/jauniesu iesaistrsanu rporta.

Uz4Emuma stratEgiskai ilgtermi4a attrstrbai ir nepieciesams definEtvlzijuun misiju, kas ir
savstarpEji saistr-tas un aptver uz4emumu. Ylzija define uz4emuma velamo st6vokli n6kotnE.
Misija paskaidro vlzijas sasnieg5anas celu un nosaka uzqdmuma pastdv6sanas m6r\i.

Sabiedrlba ir izstrdddjusi savas darbrbas vlziju " -Vidzemes Olimpiskais centrs ir
m[sdiemga sporta, akt-rvas atpDtas un sporta vesehbas infrastrukt[ra, pieredzcjis, laipns,
profesion6ls personals, infrastrukt[ras pieejamlbaprofesionalam sportam, amatieriem,t6*i"- un
jaunieSiem".

Sabiedriba k _izvirzljusi misiju, kuru tai jasasniedz " -Neapstaties izaugsmE un
infrastrukttiras atustibS. Sniegt savus pakalpojumus apmekletdjiem teicama kvalitatc,, un lai to
Istenotu ir noteiktas Sabiedribas pamatvertibas: komanda, profesionalisms, attrstiba, m6rl,<tiecrba,
dalddlb a, darb a pri eks.

STs v€rtrbas atspogulojas Sabiedrlbas darbinieku ikdiend - darbrb6, uzvedlbaun attieksme.
Sabiedribas darbibas stratOgija ir nodefin6ta sekojoSa. forma ool,ai Istenotu vrziju un misiju,

kura balsuta uz Sabiedrrbas pamatvdrtibdm, tiek rcalizlta strategija, kas balst-rta uz nepafirauktu
pilnveido5anos vis6s jomas un uz4Emuma l-rme4os,,.

5.1. stratE$ijas istenolanas kontroles un novErtEsanas pasEkumi

Lai nodro5indtu atbilsto5u un ttilitdju reakciju uz iespejamdm novirz6m un neparedz6tiem
apst5kliem, kd arI atjaunindtu un uzlabotu Stratogiju, Sabiiarrba, vienu reizi gadd, nosl6dzoties
kalendarajam gadam un apkopojot informaciju par iepriek5ejd gada sasnlegtajiem finan5u
rdd-rtdjiem un izpildltajiem nefinan5u mdrlgiem, sasauc dalibnieku rup1rl"i, kur6 Sabiedribas valde
informe Sabiedrrbas dahbniekus par Strate pij'aizvirzTto finansu un nefinarrsu m6rl,<u izpildi.

Strat6gijas ieviesanas un uzraudz1bas sistEmai ir vairaki mErli. Pirmkaft, ir iesp6jams
nodro5indt stratefiijas sekmrgu ieviesanu. Otrkart, stratdgijas Isteno5anas rezultdtunovErt6sanu un
atskaiu5anos. Tre5kdrt, priek5noteikumus pamatotu izmai4u un pilnveidojumu izdarlsanai
strategijas izpildes laikd. - 

}.Tdz 2022. gadam. Galvenais pandkumu faktors ir stratEgijas pilmga
saplDSana ar praktisko ikdienas planoSanas sistomu gan augstakd, gan zemdkd, hmlni,-ka iri
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strategijas salagosana ar 
91t.am 

uztlOmuma vadibas sistemzim - budzeta pliinosanu, personala
vad]bu' Jauna planosanas cikla sdksanas prieksnoteikums il ieprieks€ja cikla .iezultatunov6rt6jums
un atbil str gu secinaj umu izdarrsana darbi-bas uzlabosanai.

Galvenie stratOgijas ievieianas pasakumi:

e PastavIgs stratEgijas monitorings: menedZmenta un valdes, ka arr pec nepieciesamrbas
augstEikas 10mEj institficij as hmenr.

c Strategijas ievie5anas kartEjo gadu planu izstriide: atkapes no strategijas, kas veidojas gada
piana, neatkarrgi no to iemesliem (izmair,ras vide, politisku prioriGiu maiqau, c), r.rrrr.
par iemeslu izdarlt grozrjumus strategij a.

o Statistisk[s informacijas anallze, atskai5u un statistiskas informflcijas apkopo5ana.c StrateAiias un budZeta plano5anas integracija: gada darbrbas planal ir: jasaskan ar kopejas
strategij as darbrbas virzieniem, balstoties iz aiazetaprioritatcmc VoC darbTbas novel't65ana: stratefijas rezultatrvo raciitaju sistemas parcizafunkcionesana
un salldzinasana ar akfualo tirgus situaciju un nozares attrst-rbu sni,:dz iespeju novertet
VoC darbu, darbtbas efektivitati un vadrbas sniegumu, ka arr novertet darblnieku darbu,
tadejadi saistot to ar atalgojuma un motivacijas sistcmam.

Strategijas pdrskatrsanas regularitdte un mehzinisms sniedz iespeju reaget uz iekSejas un
are.ias vides rnainrgo faktoru ietekmi kopejd VOC darbiba:

o Karteja gada planu izpildes uzraudztba: gada pldnu izpildes kontrole ir iedarbrg6kais
kontroles mehanisms, kas norada uz p5rskatamajiem aspektiem strategija ; tas
efektivitati. Sai darbibai jabfit integretai ar budZetapliino5anas ciklu.o Statpuztaudzrba: atskai5u un statistiska informacija fauj veikt gada;rlanu kontroli bie,zdk
neka reizi gadd - piemeram, reizi ceturksnr vai pusgada. Sada regulaiitat. but,, velama, lai
laikus 4emtu v€ra un korigetu butiskas atkapes no planota snieguma.o StrateAijas parskau5ana: strategija pamata tiek precizeta saistrba ar tri:arteja gada planiem
un budZeta plano5anas ciklu. Ja grozrjumi Saja cikla nav bltiski, tos nav nepiecie5ams
atspogulot strategija katru gadu.

o Nakama posma strategijas izstrade: nakama posma strategijas izstr.aile tiks uzsakt a2023.
gada.

e Strategijas arkaftas parskauSana: strategijas izpildes gartd,, aroja:i vides vai iekSEju
nosac-tjumu izmarqu-rezultala, var bttiski rnainrties stiatcgija nltc,iktas prioritateri un
veicamie pasakumi. Sados gadTjumos tiks veikti nepiecieSami-e grozrjumi strat6gija.

6. Sabiedribas nefinan5u mEr[ri un rlcibas plins nefinan5u merlgu sasnieslanai"
Atbilstosi Sabiedrrbas visparigajiem strategiskajiem mer\iem, to sasriiegs anat jr izvirztti

nefinan5u mer(i:
i. Visu Sabiedflbas strukt[rvienTbu noslogojuma pilnveidoSana, papildus ikdienas trenirlu un

sacenstbu procesa nodro5inajumam - augsta lime4a sacensrbu, tienigu nomet4u u, uktrra,
atp[tas pasakumu organize5ana:
1'1' visam strukt[rvienTbam - pastdvigi piesaistrt jaunus klientus (sporta veidu federacijas,

sporta klubus, sporta organizacijas u.c.);
1.2. organizet vismaz 5 sporta pasakumus un uz4emt 50 valsts dempionatu komandu sporta

speles sporta spelu zales gada;
1.3. organizet vismaz 5 treniqu nometnes (hokejs un dai]slido5ana),5 starptautiskus turnrrus

hokeja, bernu 
.slido5anas treni4us un sacensTbu plojektu "Ledus gladiatori, Vidzemes

dempionatu hokeja, uzqemt 50 varsts dempionatu trotceja speres eadillgduqlarloj
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1'4' organizltvismaz 5 pas6kumus,3 aktr-vas atpiitas nometnes berniem unjauniesiem ar peldEt
apmdcrbas un droSrbas uz [dens elementiem , uzryemt 5 sacensrbas un3 trenirlu nometnes
peldbaseinu kompleksd eadd:

1.5. uzr,remt 20 valsts dempiondtu un starptautiskds speles futbola gada (maksltgais segums);
1.6. organizEt2unuz4emt vismaz 5 sacensibar nvt@:
1.7. uz3emt vismaz 20 sacenslbas un treni4, nor*G, - *f,rosinat to dallbnieku izmitindsanu

viesnlc6 "Naktsmdj as" gada;
1.8. organizdtvismaz 2 vieglatlEtikas sacenslbas, organizltvismaz4 akuvas atp[tas nometnes

bErniem un jauniesiem, uz+emt 20 vieglatlotikas sacenslbas, 20 futbola speles un 10
treni4u nometnes gada J. Dalirla sporta kompleksd:
uzr,remt vismaz 20 sacenslbas un trenirlu nometnes _

izmitinEsanu J. Dali+a sporta kompleksa sportistu viesnlcd
1.l0.piesaist-tt vismaz I aktr-vds atptitas pasakumu rn-G* ZO OOO ,pmekl6t6jus gadd Sajtitu

parkE
1.1 1. piesaist-rt vismaz 3 pludmales volejbola/tenisa turn-uus gada Dali4a pludmale ;

2. Visu Sabiedrrbas struktlrvienrbu efektrva apsaimniekosana, darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana, infrastruktDras un inventdra uzturEsana un atustrsana:
o Pilna servisa pakalpojumu nodro5ina5ana;
o Sporliskas vides radrSana VOC teritorija;

' Publiska pieeja ikvienam iedzrvotajam ar iespeju iesaistrties fiziskas un vesellbu veicinosas
aKtlvltates;

' Pakalpojumu kvalitates standarta ieviesana un uzturEsana;
o Korporatrva tela ieviesana un uzturEsana;
o Darbinieku izgl-rflbas hmer,ra celsana;
o Darba railgumapaaugstina5ana;
o Ieksejo procesu uzlabosana, regulejosu dokumentu ieviesana;
o Inventarizacijas veikSana un uzturEsana;
. Teritorijassakarto5ana;
o Marketinga plana izstrade;
o Efektrvs darbs ar debitoriem;
. Sporta kultlras attrstrSana;

o Vesehga dzlves veida popolarize5ana.

7. Sabiedrlbas izvirzitie fina5u mErlgi

Uz4emuma vidOja termi4a mer[<i ir vErsti uz finan5u darblbas stabilitates nodrosinaSanu,
kas ir bDtisks prieksnoteikums ilgtspojlgai pastavesanai un attrstibai:

izde

1.9. to dallbnieku

-Jaunu, konkurEtspEjrgu un efektr-vu principu ievie5ana rportu to1npt"t * uzture5anas
nodro5ina5and, sporta medictnas, relaksdcijas un sportistu viesmcai pakalpojumu snieg5ana ,kd" arl
sniedzot iespeju ndkotnE piesaist-rt jaunus klientusun palielinat kopijo ie4omumu apjomu.
-Jaunu komercsabiedrrbas pakalpojumu veidu ieviesana un atustiba
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-Debitoru parddu apjoms ka loti svarlgs naudas pl[smu ietekmdjoss faktors.
-U zlabot debitoru parddu piedzi4as pasakumu efektivitati.



-Samerot kreditoriem veicamos maksajumus ar klientu maksdjumiem, nemot verfl debitoru paradu
atgfistamrbu, tadejadi uzlabojot apgrozamo lftlzek]u un Tstermi4a klediioru attiecibu,

-Efektivas parvaldibas strukturas formesana un darbinieku skaita optimizaci ja, samazinot nkciju
izpildei nepieciesamo resursu izmaksas.
-Motivejosa un konkurEtspEjTga atalgojuma nodro5ina5ana clarbiniekiem, 4emot vera veicarna
darba sareZg-rubu un videjo darba samaksas apmeru valstr.

4.Nodrosirut rtubil, 
!gl,}u$ upjo*r r, rlubilu ur rrukrutrp.l,gu rr{..^r*u.fl1qgsiaio pamatq

-vidcja termi4a stabilizet ie4emumu apjomu, gurt"t p.k-ro saimnieciskar; darbTbas hdz 0.26%
no neto apgrozrjuma.

N"p.k. Raditaji Izpilde

2019

PlEns

202A

Plans

2421

PlSns

2022
1. Bilances redr-tAji (perioda

beigas)

Nematerialie ie guid-rj umi T 98] 1269 9s0 650

Pamatlidzekfi 7 9s6 696 7 548258 7 37ti 627 7 226 421

Apgrozamie lidzekfi 261 457 206 300 202 400 205 200

Aktrvi kopa I 220 140 7 7s5 827 7 s79 977 7 432277

PaSu kapitals 6 42s 738 6 016 487 6 017 842 6 021 65t
t,sk. pamalkapitals 7 67t 2r9 7 82r 2\9 7 821 2.19 I 821 219

Saist-rbas 1 794 402 1 739 340 1 562 13s 1 410 626

t.sk. aizqtemumi no

Kreclfftestad.em

426 202 309 964 193 727 77 491

,, PZA raditaji

Neto apgrozijums | 434 434 t r35 902 I 51:\ 2.00 I 674 000

t.sk.Sporta komplekss 292 384 220 448 292 500 295 000

t. sk. P eldb as e ina sporta

komplekss

589 050 474 999 589 200 592 000

t. s k. Viesnlca " Nakts mdj as " 406 265 355 992 406 500 407 000

t. s lc. B AIX riterybr auki anas tr as e 15 455 0 10 000 10 000

t.s'k. Sajutu parka atputas

komplekss

131 280 84 463 125 000 130 000

t. sk. J. Dalirlq stadions 150 000 240 000

Vahnieras pilsetas pa5valdrbas

finansejumi

814 849 716 650 810 000 820 000

PdrEjie finanseiumi 2t 400 20 000 20 000 20 000
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ParEjie ier,remumi 150 767 128 949 79 01,5 78 829

RaZo5anas izmaksas 2 046 930 r 827 4t5 2 193 000 2 293 000

PdrEj 6s izmaksas, t.sk.

administrdcij as izmaksas (pirms

% maksdjumiem un

tamlTdzlgdm izmaksdm)

470 398 729 712 285 840 294 000

t.sk. nolietojums (raioianas un

par7jas izmaksas)

362 s08 347 014 355 200 360 000

t. s k. pamatlTdz e klu izs I e gi anas

izdevumi (pdr dj ds izmal<s as)

184 558 461 424 0 0

Pefqra vai zaudejumi pirms

procentiem, nodokliem un

amortizacijas (EB ITDA)

266 630 (208 612) 358 575 365 829

P6rskata gada pefr,ra vai

zaudejumi

(100 781) (sse zsl) 1 355 3 809

3. PersonEla konkurEtspEjas

raottaJt

VidEja bruto atlldzlba

(neieskaito t darba devOj a

veiktas valsts socidlas

apdroSinE5anas iemaksas) uz

vienu nodarbin6to gadd.

tt 694 8 081 10 012 12 000

Neto apgrozr.jums uz vienu

nodarbinato gada

15 592 11 591 13 580 14 557

Darbinieku skaits 92 98 115 115

4. Finanlu raditaji (%) o/,/o o,//o o/,/o o//o

PaSu kapitdla atdeve (ROE)

pelr1alpa5u kapitals * 100

-1.57 -9.3 0.02 0.06

Aktr-vu atdeve (ROA)

pe!4alaktivi * 100

-t.23 -7.2t 0.02 0.0s

EBITDA rentabilitate

(EBITDA pel+a pirms

procentiem un

amofiizacij as I ap gr o njums * 1 0 0)

18.s9 -18.37 22.79 2t.85
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PaSu kapitals/aktivi* 1 00

Riska apraksts

Rislia
iesp€jamiba

(gandrt7
droii,

iespdiams,
reti)

Risha hmenis
(zems, viduv€js,

aagsts)

Pasakumi riska noy€r5anai vai
sa mazinf,Sanai

Regulari sekot izmai4dm tir.g[ un
analizet konkurentu darbTbu

jaunu tehnologiju
attrstrba, nespEja tds
ieg6dEties

Pl6not pak6penisku jaunu iekartu iegEdi
un esoSo iekdrtu modernizEciju (gr.afiks)

Person6la rislis:

darba dro5rbas
neievEroSana viduvejs

Regul6ri or gani zEt darbini eku
instruktAZu par darba atzsardzlbas
jautdjumiem, organizet darbinieku
apmaclbu

persondla atbildiba par
veicamo darbu un ta
izpildes kYalitAti

Nodro5indt person6la kvalifi k6cij as
paaugstina5anu
Pdrliecildties par personala darba
efektivitdti, slodzi, pienakumiem

personala maiuiba

NodroSinat personElarn labvehgus darba
apstak]us, konL:urOtspEjTgu atalgoj urnu
un socialAs garantijas, ka arr veseljbas
apdroSina5anu

FinanSu risks:

nepateizi saplanota
finanSu plusma

infldcija, kuras dEl
iepl6notas izmaksas
b[tiski var atS\irties no
redlajSm

neplanoti izdevumi
(soda naudas, utt.)

{emot v6rd pieejamo tehnisko
inventaru, ir ganclnz dro5i, l<a esoSa
tehnika var tikt bojdta (sallzt), kas var
pras-rt neplSnottrs izdevumus

8. Sabiedribas risku anal-tze

Iespejamie riski VOC darblba:

Sabiedribas darbibu ietekmOjo5o ri
sekdm, ietekmes hmeni un pasakumiem rj

apraksts veikts, ka arr to analllze par iespejamTbu,
mazina5anai apkopoti tabula.

neveicot sistematiskus ieguldijumus VOC

uma skaita samazinajums, ietekmEjot kopEjo VOC
mikroklimatu;

vides un infrastruktfiras deg
teritorijas atjauno5ana un atUr
bUtisks pakalpojumu pie
darblbu un uz4Emuma iek5ei
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sadarbtbas partneru
maksatnespdja reti viduvEjas viduvEjs

Naudas pliisma tiek balstr=ta uz iepriek5
apstiprin6tu izdevumu tdmi. Nevar
izslEgt sadarblbas partnera
maksdtnespEju, kas var ietekmEt
Sabiedr-rbas naudas pliismu

Atbildlbas risks:

radlto zauddjumu
atlldzin65ana reti I viduvEjas viduvcjs

Ir jdpie4em, ka Sabiedribas darblbas
rezultdtd var rasties zaudEjumi. Izskat-rt
iesp€ju ieviest civiltiesisk6s atbildibas
apdro5in45anu

Juridiskais risks:

likumdoSanas mair,ra gandr-z dro5i lielas augsts

Reguldri sekot normauvo aktu izstrades
procesam vEl projektu limenT (VSS,
MKK, MK), savlaicrgi pieldgot
uz4€muma ies pEjas, pldnus

l-rgumsaisUbu
neievEroSana reti lielas viduvEjs

NozTmEt atbildlgo personu, kura fiksE
nosl6gto par l-rgumu nosacrjumus un
seko to izpildei, grafikam
IzvEloties sadarblbas parLnem, balst-rties
uz paSu un/ vai citu h-dz5inEjo pieredzi
S avlaiclgi izanalizdt alternaUvas
iespEjas par sadarblbas partneriem

neatbilstoSi veikta
iepirkuma procediira iespEjams lielas viduvejs

Riipr-gi gatavot iepirkumu
dokument6ciju (atbilsto5i PIeL un citu
normatTvo aktu praslbdm),
nepiecie5amlbas gadljumE konsultEties
VPP Iepirkumu dal6 vai Iepirkumu
uzraudzlbas biroj6

normattvajos aktos
noteikto normu
neieveroSana,
nezin6Sana

reti viduvEjas viduvcjs

Sekot, lai katras jomas atbildlgais
speci6lists (gr6matvedis, saimniecrbas
pdrzinis) regulEiri aktualizetu
informaciju pat izmairqam un apzinatu
tas

Politiskais risks:

neprognoze.jamTba
likumdo5anas izmai4ds

gandrlzdro5i I viduvEjas
I Iespoju robeZds veikt vismaz minimalu

augsts 
I finanSu uzkrdjumu, lai nepiecie5amlbas

I Sadrjuma varEtu realizet jaunas prasrbas

neprognozejamrba
nozares vadl-miju/
priorita5u izmai4dm pie
MK mai4as

gandrlz dro5i viduv6jas augsts

Sekot lr-dzi izmat4dm

geopolitiskais risks
(beglu jautajums, u.c.)

iespEjams viduvejs viduvcjs

VPP lEmumu ietekme iespEjams lielas augsts

Piedal-rties sanal<smEs un pldno5anas
VPP, reguldri informEt par SIA darbibu
un par VPP lEmumu projektu ietekmi
uz uznemumu

Fiziskais risks
IpaSumam:
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iekaftu bojajumi iespEjams

NodroSindt iekdrtu lieto5anu atbilstoSi
to tehniskajdm prasrbam
Nodro5indt garantij as apkopes atbilstoSi
grafikam/term iniem
Apdro5in6t iekartas un izstradat
ncrbas/rezerves planu pakalpojumu
snieg5anai Sddd gadij umd

Apdro5indt Ekas, telpas un izstr6dEt
rlcibas pl6nu

Okas sienu augsta
caurlaidTba, mitrums
telp0s

Iesp€ju robeZas planot un veikt Ekas
tehniskas p6rbaudes.

uSs rpa5uma bojdjurns -
kaitnieclba ApdroSindt Ekas

dabas stihijas
Izstradat rTcTbas planu

Izstradat rlclbas p1anu, nodroSinat
normatTvajos aktos noteiktas prasibas
par civilo aizsardzlbu

epid€mij as, pandemij as
Rftoties atbilsto5i iek5€jos un ar0jos
normatrvaj os aktos noteiktaj dm
prasrbam, instrukcij6m

Analiz€t iespej as piesaistit fi nansEjurnu
(arl ES), lai var'€tu savlaiclgi
modernizCt iekiirt.as

Valmiera, 2020. gada l5.oktobrr

,,Y ID ZEMES OLIMP I S KAIS

valoes prleKssedetaJS

Valdes

Artis Jansons

Zigmunds Ezergailis
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