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Ievads

“VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA ir izstradajis vidgja termina darbibas stratégiju
2020.-2022.gadam. Dokumenta noteikti stratégiskas darbibas virzieni, mérki un planotie sasniedzamie

rezultati. Stratégija ir sagatavota atbilstodi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedriby
parvaldibas likumam.

[zstradajot attistibas stratégiju 2020, — 2022. gadam VOC vadijas ne tikai no uznémuma
dalibnieku plano§anas stratégijas, bet ari izvertgjot valsts atlistibas strategiju kopuma. Sobrid speka
esoSa Valmieras pilsétas attistibas programma 2015. — 2020. gadam, paredz, ka arf sports un aktiva
dzivesveida popularizé$ana ir viena no pilsétas prioritatém. VOC ir viens no %o prioritasu realizétdjiem
Valmiera un arT Vidzemé.

VOC gan istermina planos, gan ari ilgtermina programmas ietvaros stradd, lai tiktu palielinats
esosas infrastruktiiras noslogojums. Svarigi ir panakt, lai VOC infrastruktiiras uzturé$ana samazinatos
Valmieras pa$valdibas lidzfinansgjuma apjoms, pakapeniski palielinot uzpémuma finangu
apgrozijumu, vienlaicigi samazinot uzturéanas izdevumu izmaksas.

Strat€gijas izstrades pamata ir izmantoti pieejamie uznémuma dati par iepriek$gjo darbibas
laiku.



1. Vispariga informacija par Sabiedribu

Lai sekmétu sporta attistibu Vidzemé un dotu iespéju iedzivotajiem iesaistities sporta
nodarbibas, veicinatu bernu un jauniesu iesaistisanos sporta un nodroSinatu regionu ar miisdienigu
sporta un aktivas atpiitas infrastruktiiru, 2002. gada 11. marta komercregistra tiek dibinats
“VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA.

1.1. Kapitalsabiedriba — “VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA (VOC), vienotais
registracijas numurs: 54103025871, juridiska un faktiska adrese: Rigas iela 91, Valmiera,
LV-4201.

1.2. Pamatkapitala lielums - Sabiedribas parakstitais un apmaksatais pamatkapitals uz
2020. gada 20. martu ir 7 671 219,00 EUR (septini miljoni seSi simti septindesmit viens
tikstotis divi simti devippadsmit eiro), kas sadalas 7 671 291 kapitala dalas, katra 1,00 EUR
nominalvertiba.

1.3. Dalibnieku sastavs un tiem piedero3o dalu (akciju) skaits:

- Valmieras pilsétas pagvaldiba (4 808 897 kapitala dalas);
- Biedriba “Latvijas Olimpiska komiteja” (2 862 322 kapitala dalas).
1.4. Veiktas iemaksas valsts un pa$valdibas budZeta - no 2014. gada lidz 2019. gadam.

Valsts budzeta Valmieras pilsétas pasvaldibas budzeta

2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.

Dividendes

103 125
PVN 406 79855 | 45293 | 54170 | 49207 581

Nekustama
IpaSuma 6682 (4820 | 4820 |4820 | 4815 | 4820
nodoklis

Valsts
socialas 136 143 166 188 226 298
apdro§inagan | 528 095 089 904 289 192

as iemaksas

ledzivotaju
ienakumu 72353 | 66035 | 85967 | 96 051
nodoklis

106 124
971 237

Uznémuma
ienadkumu |0 0 0 0 3350 |275
nodoklis

Citas
iemaksas
valsts vai

padvaldibas
budzeta:

Riska

249 331 253 351 382 481
nodeva

Dabas
resursu
nodoklis

Transportlid
zeklu
ekspluatacija
s nodoklis

312 307 260 348 367 524




. 312 289 297 339 386 549
Kopa: 848 623 682 824 566 290 6682 | 4820 | 4820 | 4820 | 4815 | 4820

LS. Informacija par sanemto valsts vai pa§valdibas budzeta finanséjumu

2014, gada 2015. gada 2016. gada 2017. gada 2018. gada 2019. gada

No valsts budzeta —
Izglitibas un zinatnes
ministrijas budzeta

No Valmieras pilsétas

pavaldibas budseta 359183 564332 340 038 315451 320 854 328 840

Kopa: 359183 564332 340 038 315451 32854 328 840

1.6. Informicija par IpaSuma struktiiru (tai skaita lidzdaliba citas sabiedribas)
Sabiedribas Tpasnieki:

= Valmieras pils&tas pasvaldiba (4 808 897 kapitala dalas (62,68752%);

- biedriba “Latvijas Olimpiska komiteja” (2 862 322 kapitala dalas (37,371248 %).
Sabiedribai nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.
1.7. Kapitalsabiedribas darbibas veids, vésture, vadibas modelis
Sabiedribas komercdarbibas veidi pec NACE klasifikatora:
1. IzmitinaSana viesnicas un lidzigas apmeSanis vietas (55.10);

2. FEku uzturésanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);

3. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90);

4. Sporta objektu darbiba (93.11);

5. Citas sporta nodarbibas (93.19).

Sabiedribas dibinatdji ir Valmieras pilsétas pagvaldiba un biedriba “Latvijas Olimpiska
komiteja”.

Sabiedribas parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde (divu valdes loceklu
sastava).
1.8. Normativais ietvars un politikas plino$anas dokumenti

Saskana ar likuma “Par pagvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. punktu, viena no pasvaldibas
autonomajam funkcijam ir veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu. Un saskana ar “par
paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 4. punktu, viena no pagvaldibas autonomajam funkcijam ir
gadat par iedzivotaju izglitibu.

Saskana ar likuma “Par padvaldibdm” 14. panta pirmas dalas 1. punktu, Valmieras
paSvaldiba kopa ar biediibu “Latvijas Olimpiska komiteja” ir izveidojusi “VIDZEMES
OLIMPISKAIS CENTRS” SIA ar mérki veicinat sporta attistibas iesp&jas Valmiera un Vidzemsa
un nodrosinat kvalitativu macibu un treninu sporta bazi regiona iedzivotajiem. VOC darbiba ir
atbilstoSa Valsts parvaldes iekértas likuma 88. panta pirmas dalas 1., 2., 3., 5. un 6. punkta
noteiktajiem gadijumiem, kad publiska persona var veikt komercdarbibu, proti- delegétd nozare ir
stratégiski svariga nozare, un tas infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka
arT deleg@ta nozar€ atbilstosi sabiedribas interesém ir nepiecieSams nodroSinat augstaku kvalitates
standartu, un tirgus nav sp&jigs nodro$inat sabiedribas intere$u Tsteno$anu attiecigaja joma.

VOC ir kapitalsabiedriba, kurd 62,68752% kapitila dalas pieder VPP. VOC nodrogina un
veicina sporta attistibas iesp&jas Valmieras pilséta, pilsétas sporta bazu apsaimniekoanu un jaunu
sporta objektu izveidoSanu un attistibu, sporta sacensibu un citu sporta pasakumu riko$anu.

Sporta infrastruktirai ir svariga sociala funkcija — nodroginat plasam cilvéku lokam
iesp&ju nodarboties ar sportu, 1idz ar to nostiprinat veselibu un uzlabot darba sp&jas un dzives
kvalitati. Konkréta sporta infrastruktiira ir tiedi saistita ar VPP un pieauguso augstas klases



sportistu sagatavoSanas procesu, kuram ir jabiit nepartrauktam un orientétam uz sasniedzamajiem
rezultatiem sacensibas. Tap&c bitiska ir VOC darbibas nepartrauktiba un tas nodro§inasanai
nepiecieSama finans€juma pieskirsanas stabilitate.

Sabiedriba ar Valmieras pilsétas pagvaldibu ir noslégusi 2013. gada 20. junija Delegésanas
ligumu Nr. 601-3-5/13/78 un vienoSanas pie § liguma 2015. gada 29.oktobri Nr. 601/3-5/13/78-1.
Saskana ar ligumu Valmieras pilsétas pa$valdiba delegé sabiedribu nodroginat veselibas apripes
pieejamibu, ka arT veicinat iedzivotdju veseligu dzivesveidu un sportu — izrietou parvaldes
uzdevumus:

1. veicinat b&rnu un jaunie§u distanéu sléposanas, slidoSanas un brivdabas aktivas
sportoSanas (skrieSana, nijjoSana, skrituloSana, ritenbrauk3ana u.c.) attistibu Valmieras pilsétas
administrativaja teritorija, tadgjadi veicinot izpratni par fizisko aktivitagu nepiecieSamibu ikdienas
dzive;

2. nodrosinat un koordingt veselibu veicinous un izglitojosus sporta pasakumus un
aktivitates brivdaba sportam piemérota vidé (gimenes sporta svétkus, olimpiskas dienas, veselibas
dienas/nedg€las, skr&jienus, aktivas pastaigas u.c.), kuros galvenie dalibnieki ir bérni un jauniesi, kas
nenodarbojas ar profesionalu sportu;

3. organizet un Tstenot bérnu un jauniesu slidoSanas apmacibu un sléposanas apmacibu
Valmieras pils€tas administrativaja teritorija, tadgjadi nodrosinot to pietickamu fizisko aktivitati un
izpratni par fizisko aktivitaSu nozimi veselibas saglabagana un nostiprinasana;

4. vakt, uzkrat, vértét un analizét informaciju par distanu sléposanas, slido$anas un
brivdabas sporta veidu iespgjam Valmieras pilséta un nodroginat to pieejamibu sabiedribai;

5. atbalstit aktivitates, kas vérstas uz distandu sléposanas, slido$anas un brivdabas sporta
attistibu;

6. izglitot un rosinat sabiedribas, ipai bérnu un jauniesu, interesi par sporto3anas
iespgjam brivdaba, tadgjadi veicinot interesi par veseligu dzivesveidu.

7. atbalstit sadarbibas uzturéSanu ar sporta veidu federacijam un sporta klubiem,
sekmgjot to aktivita§u nodro$inasanu;

8. veicinat profesionalas ievirzes un intereSu sporta nodarbibu pieejamibu, nodroginat
Pagvaldibas izglitibas iestad®m un sporta klubiem, ar kuriem Pagvaldiba un sabiedriba ir noslegusi
savstarp€ju sadarbibas ligumu, telpas macibu un treninu procesa nodro§inasanai.

1.9. Uznémuma struktiiras shéma
Ka redzams zemak noraditaja uzndmuma struktiras shema valde ir augstaka uznémuma
izpildinstitiicija. Valde sastav no valdes priek§sedétaja un valdes locekla. Esosas valdes pilnvaru
termins ir noteikts uz noteikts uz 5 (pieciem) gadiem.

Valde ir tie$a saskaré ar visam darbibam, kas notiek organizacija. Uznémuma
produktivai darba organiz&Sanai un planoSanai katru ménesi tiek organizétas sapulces par aktualo
darbu izpildi, atskaites iesniegana un turpmakas darbibas planogana. Papildus sapulcém Kkatras
struktlrvienibas vaditaji plano un iesniedz Valdei prognozétos izdevumus un budZeta atskaites reizi
ménesi.
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2. Informacija par Sabiedribas biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem.

"VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA dibindta ar mérki veicinat iedzivotaju
veseligu dzivesveidu un izpratni par fizisko aktivitagu nepiecieSamibu, attistit sporta
infrastruktiiru, efektivi apsaimniekot Valmieras sporta blives, nodro$inat pilsétas iedzivotajiem to
pieejamibu, populariz&t olimpisko kustibu Vidzemes regiond. 2012. gada 01. augusta ir izstradata
VOC attistibas vizija, kas konceptuali atbalstita ar Valmieras pilsétas pasvaldibas domes 2012.
gada 23. augsta lémumu Nr.231 (protokols Nr.1 1,32).

Lai realiz€tu uznémuma dibinaganas mérkus, Sabiedriba ir izveidojusi 6 (sesas)
struktlirvienibas — Sporta sp&lu komplekss Valmiera, Rigas 91, Peldbaseinu komplekss Valmiera,
Rigas iela 91, Viesnica “Naktsmajas” Valmiera, Vaidavas iela 15, BMX ritenbrauk$anas trase
Valmiera, Cempionu iela 3, J. Dalina stadiona komplekss Valmiera, J. Dalina ield 2, Sajttu parka
komplekss Valmiera, J. Dalina iela 2.

Sabiedriba apsaimnieko sava Ipaguma esogos nekustamos IpaSumus:



* Sporta spelu komplekss Rigas 91, Valmiera — liguma Nr. 06.614/2.4.4.4/19/3
e Viesnica “Naktsmajas” Vaidavas iela 15, Valmiera

e Sajutu parka €ka, J.Dalina iela 2, Valmiera

e Maksliga seguma futbola laukums un tribines Rigas iela 91,Valmiera

Sabiedriba apsaimnieko Valmieras pilsétas pasvaldibas pasuma esogos nekustamos Ipasumus
e BMX ftrase, starta &ka, zemes gabals éempiona iela 1, Valmiera — liguma Nr.
08.111/2.4.4.8/19/282
e J. Dalina stadiona komplekss J. Dalina ield 2, Valmiera
e Stavie krasti, Valmiera — liguma Nr.06-614/2.4.4.8/18/18
e Peldbaseina eka Rigas iela 91,Valmiera — liguma Nr. 08-111/2.4.4.8/18/427
e Japa Dalina iela 6 un glabsanas stacijas eka — Iiguma Nr. 06-614/2.4.4.8/17/589

Sabiedribas pamatdarbiba ir nodrosinat sporta objektu darbibu, to iznomasana, sporta un aktivas
atpltas pasakumu organizacija. Ikdiena tiek iznomatas dazadas nedzivojamas telpas sporta, aktivas
atputas, kulttras vai citu pasakumu rikoSanai. Lai veicinatu ne tikai Sabiedribas, bet arf pilsétas
atpazistamibu, tiek veidoti reklamas materiali un pardoti dazadi produkti ar struktiirvienibu vizualo
identitati.

Sabiedribas apsaimnieko$ana esoSajiem nekustamajiem IpaSumiem ir pieskirts Nacionalas
sporta bazes statuss, kas veicina nacionalo sporta bazu attistibu, lai raditu apstaklus Latvijas
sportistu sagatavoSanai startiem olimpiskajas spéles, pasaules un Eiropas ¢empionatos un citas
sporta sacensibas, ka arl starptautisku sporta sacensibu norisei Latvija. No augstak minéta var
secinat, ka Sabiedriba nodarbojas ar eso$o nekustamo Ipa§umu apsaimnieko$anu un iznomasanu,
lai veicinatu gan viet&jo sportistu sagatavoSanos dazada méroga sacensibam, gan arf, lai veicinatu
Starptautisko sacensibu norisi Valmiera.

Nemot vera, ka Sabiedriba darbojas péc komercprincipiem, tad Sabiedribas sporta
kompleksi un telpas tiek iznomati par maksu, savukart ienémumi tiek novirziti, lai uzturétu
nekustamos ipaSumus un sporta kompleksus. Sabiedribas finansu pamatuzdevums — ar
lenémumiem nosegt saimnieciskas darbibas izdevumus un stradat ar pozitivu EBITDA pelnu.

2.1.Sporta spelu komplekss — 2005. gada decembrT tika atklats Sporta komplekss Valmiera,
Rigas iela 91, kura ietilpst ledus halle un tris sporta sp&lu zales, kuras var apvienot viena zalé
atbilstosi izmantoSanas mérkiem, trenaZieru un vingroSanas ziles, kafejnica (apsaimnicko
nomnieks), sporta aprikojuma veikals (apsaimnieko nomnieks), sportistu gerbtuves un
paligtelpas. 2006. gada Sporta sp&lu kompleksam pieskirts valsts Nacionalas sporta bazes statuss.
Sporta kompleksa atrodas ledus halle, kuras ledus laukums atbilst Starptautiskas Hokeja
federacijas standartiem, un taja ir tribines ar 700 skatitaju vietam. Ledus hallé tiek organizéti
daZada limena hokeja un dailslidoSanas trenini, sacensibas un slidosanas aktivitates. Hallé
tren&jas Vidzemes amatieru hokeja komandas, Valmieras sporta skolas hokeja un dailslido$anas
grupu audzekni. Sadarbiba ar Valmieras un Kocénu pasvaldibam ledus hallg tiek organizéta art
skolenu slidoSanas apmaciba. Ledus hallg, treninu nometnes organizé hokeja komandas un
dailslidotaji no Latvijas un citam valstim. Ledus hallé VOC organizé lielako regionalo amatieru
hokeja Cempionatu valstT, un lielakas Latvija bérnu un jaunie$u slidoganas sacensibas “Ledus
gladiatori”, kuras piedalas Vidzemes skolu audzekni. Jaunako klasu skoléni savukart piedalas
VOC rikotaja hokeja turnira ’Zelta ripa”. Aktivaja ledus sezona no oktobra lidz marta ménesim
publiskas slidosanas interesentiem tiek piedavati gimenu ritu slidojumi. Universala sporta spélu
zale atrodas trTs 20 x 40 m lieli sporta laukumi, kurus var pielagot basketbola, florbola, volejbola,
handbola vai telpu futbola nodarbibam. Universalo zali var izmantot lielu sacensibu rikoganai un
taja ir 2000 skatitaju vietas, kuras var izvietot dazadas pozicijas, atkariba no pasakuma specifikas.
Zali iespgjams pielagot ne tikai dazadiem sporta pasakumiem, bet arT koncertiem, izstadém vai



korporativiem pasikumiem. Sporta kompleksa ir rikoti Eiropas un Pasaules &empionati
basketbola un florbola, ka ari o ¢empionatu kvalifikacijas turniri handbola un florbola. Atlétikas
zal€ norisinas individualas un grupu nodarbibas profesionalu sporta treneru vadiba. Tiek vaditas
dazadas intensitates nodarbibas - apla trenini, individualie un komandu fiziskas sagatavotibas
trenini. Sporta kompleksa, Rigas ield 91 atrodas futbola stadions ar sintétisko zales segumu,
skatitaju tribiném ar 1200 vietam un maksligo apgaismojumu. Stadionu var izmantot futbola, ka
arT citu sporta veidu fiziskds sagatavotibas treniniem. Sporta spélu kompleksd &dinasanas
pakalpojumu un tirdzniecibu ar sporta inventaru nodrogina telpu nomnieki.

2.2.Peldbaseinu komplekss — Peldbaseinu komplekss — Peldbaseina komplekss darbojas no
2018. gada un taja atrodas Starptautiskds Peldé$anas federacijas prasibdm atbilstoss, astonu
celipu 25 m peldbaseins ar 300 skatitaju vietdm, divi mazaki peldbaseini bérnu peldésanas
apmacibai, Atplitas zona ar pirtim, fidens masiZas vannam, bérnu rotalu zonu, ki arf Sporta
veselibas centrs. Peldbaseins sevi ietver visu nepiecieSamo, lai Valmieras pilsétas un apkartgjo
novadu iedzivotdji varétu uzlabot savu fizisko veselibu. Peldbaseina kompleksa trengjas
Valmieras BSS audzgkni, tiek organizétas peldéSanas apmacibas nodarbibas Valmieras un
apkartéjo novadu pirmskolu un sakumskolu audzgkniem, notiek daZddas valsts meéroga
peldeSanas sacensibas. Kompleksa pakalpojumus izmanto Valmieras iedzivotaji un pilsétas viesi.
Kompleksa ietilpst un darbojas art Sporta veselibas centrs, kas Valmieras un apkart&jo novadu
sporta skoldm un sportistiem piedava fizioterapeitu, sporta arsta, sporta psihologiskas
sagatavotibas specialista konsultacijas. Ir lespgja preventivi uzlabot savu veselibas stavokli
izmantojot dazadus piedavatos veselibu veicinogos pakalpojumus, ka arf veikt pilnu
rehabilitaciju iegltu traumu vai akiitu stidzibu gadijuma. Sporta veselibas centrd iesp&jams
izmantot funkcionalo, arstniecisko vingroganu kvalificstu specialistu pavadiba gan sapemt
dazadas fizikalas procediiras, gan veikt arstniecisko, sporta un vakuuma masazu. Izvertgjot
Sporta veselibas centra pieejamibu sportistiem nakotné un sporta kompleksu sniegto
pakalpojumu tendences Eiropa, péc J. Dalina sporta kompleksa nodo$anas ekspluatacija, planots
Sporta veselibas centra pakalpojumus sportistiem nodroginat ar J. Dalina sporta kompleksa un
Sajutu parka kompleksa &kas Valmiera, J. Dalina iela 2.

2.3.Viesnica “Naktsmijas” — sertificéta péc Latvijas viesnicu un restordnu asocidcijas
vienotajiem “Hotelstars Union” kritérijiem ka 3 zvaigZnu kategorijas viesnica, paredzéta
sportistu izmitinaSanai. Uznémums viesnicu iegadajas 2010. gadda. Ar Ministru kabineta
30.12.2010. rikojumu Nr.787 “Par nacionalis sporta bazes statusa pieskir§anu VOC” (protokols
Nr. 75, 96) nolemts VOC pieskirt nacionalas sporta bazes statusu un izmitinasanas pakalpojums
ir ciesa saistiba ar sporta objektu darbibu un $ada veida pakalpojuma snieg8ana Jauj piesaistit
papildus klientus sporta objektiem. Viesnicas 40 numuros var uznemt 119 viesus. Numuros
iesp&jama arT papildgultu izvieto$ana. Viesnica darbojas bezvadu internets, un tds viesiem ir
pieejama bezmaksas autostavvieta. Dala numuru ir gaisa kondicionieris. Klientiem viesnicas
telpu nomnieks piedava &dindSanas pakalpojumus. Viesnica atrodas konferendu zile. Péc J.
Dalina stadiona kompleksa nodoSanas ekspluatacija, viesnicas “Naktsmajas™ struktiirvieniba tiks
ieklauta sportistu viesnica J. Dalina iela 2, organizgjot vienotu administrativo vadibu un klientu
registracijas un uzskaites programmu.

2.4. BMX ritenbrauk3anas trase — divkartgja Olimpiska ¢empiona Mara Stromberga varda
nosaukta BMX ritenbrauksanas trase darbojas no 2019. gada un atrodas Vidzemes Olimpiska
centra sporta kompleksa teritorija. Trase ir 330 metrus gara, ar diviem starta kalniem 8 un 5 metru
augstuma un trfs starta vartiem — 8, 5 un 3 metru augstuma. Starta kalnu braucama dala ir veidota
no monolita betona, lai nodroginatu trases dro$u lietoSanu arf lietus laikd. Trases virdzas ir
asfalt€tas. Trases teritorija ir sadalita divas dalas: sacensibu zona, kas ierobeZota ar droiibas
nozZogojumu gar trases aréjo malu, un skatitaju, apmekl&tdju zona ar 2 metrus platu asfaltétu
celipu. Trase ir vismodernaka Latvija ,Eiropa un arT pasaulg, kur var rikot Eiropas Cempionatus
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BMX, Eiropas kausa posmus BMX, Pasaules kausa posmus un Pasaules éempionatu BMX. Trase
ir piemérota, lai varétu rikot BMX nometnes. Atbilstosa trase, lai varétu sagatavot augsta
sasnieguma sportistus gan pasus latvieSus ,gan pieredzes apmaina sadarboties ar citam valstim.

2.5. J. Dalina stadiona komplekss - 2018. gada ir sakta Jana Dalina stadiona rekonstrukcija, kuru
planots pabeigt 2020. gada beigds. Pec rekonstrukcijas vieglatlatikas stadiona bis 400 m
skrejeels atbilsto8i starptautiskas vieglatletikas federacijas (IAAF) prasibam, ar astoniem
celinpiem pa perimetru un deviniem sprinta taisné, ka ari visas vieglatlétikas sacensibam
paredzeto disciplinu vietas. Stadionu centra paredzéts izbtivéat Starptautiskas futbola federacijas
(FIFA) prasibam atbilstosu futbola laukumu ar dabigo zalaju un laukuma laistisanas iekartam,
ka art divas tallekSanas un kartslgk3anas bedres. Ap stadiona un manézas kompleksa teritorija ir
paredzets izbvet velocelinu, kuru ziema var izmantot ka sléposanas trasi. Dala teritorijas ir
planots izvietot tris atklatus sporta sp&lu laukumus ar specidlu gumijotu segumu. Stadiona
kompleksa teritorija tiek biivéta arT skatitaju tribinu &ka ar 1250 skatitdju vietam un paligtelpam,
vieglatletikas mang&Za un sportistu viesnica. Vieglatlétikas manéZa un stadiona tribinu &ka
projekta ir planotas ka vienots sporta komplekss. Vieglatlétikas mangza biis 200 m skrejcela aplis
ar Cetriem celiniem un slipam viraZam atbilstosi IAAF prasibam, ka ar astonus 60 m sprinta
celini, tallekSanas, trissollek3anas, augstleksanas, kartsleksanas un lodes griiganas sektori, ka ari
stends 8képa un vesera mesanas treniniem un atlétikas zale. Manéza biis 500 skatitaju vietas. Lai
nodro8inatu iesp&ju sportistiem rikot treninu nometnes un sacensibas, manéZas otrd un tres stava
limenT atradisies sportistu viesnicas ar 100 vietam. J. Dalina stadiona tribinu &ka ir savienota ar
vieglatletikas manézu. Tribinu éka atradisies administracijas, tiesneSu un noliktavu telpas,
sportistu gerbtuves, atlétikas zale, médiju telpa un kafejnica. Projekta realizacijas rezultata sporta
kompleksu ikdiena var€s izmantot vieglatlétikas, individualo sporta veidu, un sporta spelu
treninu un sacensibu organizé$anai, visparjas fiziskds sagatavotibas macibu treninu
nodarbibam, sabiedribas veselibas, relaksacijas un rehabiliticijas vajadzibam.

2.6. Sajatu parks - Gaujas stavo krastos, J. Dalina stadiona kompleksam piegulosaja teritorija
2013. gada ir izveidots Sajutu parks, kurd atrodas Baskaju taka un Taka kokos ar mérki
popularizet veseligo un aktivo dzivesveidu, td nodro$inot iedzivotajiem kvalitativu atpiitu
piedavajot pastaigu iesp&jas par izveidotdm niijoSanas/skriesanas takam, volejbola laukumus
fiziskam aktivitatém, Taka kokos $kér§lu taku.

Baskaju taka — Ikvienam dabas milotajam ir iespéja doties pastaiga Sajitu Parka
atjaunotaja baskaju taka. Ta ir 2 km gara un ir veidota no dazadiem dabas un veiklibas
elementiem. Takas apmekl&taji ir aicinati kopuma sajust 15 dazadus seguma veidus, ko izbaudit
ar basam kajam, lai, ejot pa oliem, Valmieras stikla Skiedras zilajam stikla loditem, eglu un priezu
¢iekuriem, smiltim, keramzita gabaliniem, mizu muléu un kastaniem, gltu vél nebijusas sajitas.

Taka kokos — drosaka taka kokos, kas aprikota ar nepartrauktu drogina$anas sistému. Tas
ir izaicindjums 1.5 km garuma, 5-11 m augstuma ar 4 tro§u nobraucieniem pari upei. Trasei nav
izteiktas griitibas pakapes ka citas jau zinamas trasés. T4 ir viena liela trase ar grutakiem atzariem,
kas paredz&ti tiesi “adrenalina medniekiem.

Dalinu pludmale Valmieras iedzivotajiem un tas viesiem ir viena popularakajam vasaras
atputas vietam. Dalinu pludmale ir idedla vieta aktivas atpiitas cienitajiem, jo ir labiekartoti
pludmales volejbola un pludmales tenisa laukumi, bet tiirisma cienitdjiem teritorija ir izveidota
atbilstoSa infrastruktiira, lai nodarbotos ar Gidens tiirismu.

2019. gada Sajttu parka teritorija tika izveidota Disku golfa trase. 2020. gada Sajitu parks
piedavas jaunu izklaides atrakciju berniem “Tiklu kubs”. Ik gadu Sajiitu parka sezonas atklasanas
pasakums “Magisko sajtitu nakts” pulcg tiikstosus apmekl&taju. Sajltu parka atpiitas kompleksa
apkartné ir izveidotas 5. mark&tas skrieSanas un niijo$anas trases.
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3. Sabiedribas stipro un vijo pusu analize.

Uzpémuma veiksmigai darbibai ir nepiecieSams izveidot ieki&jo vidi.
kontrolgjot iek3gjas vides procesu norisi, kura notiek [Emumu pienemsana, sniedz
tas darbiniekiem prognozi par turpmako attistibu. Ir piepemts uzskatit, ka izmai
nosaka organizacijas nepiecie$amibu mainities. Tadu ari iek$€ja vide var b

organizacijas nepiecie$amibai mainities.

Izprotot un
vaditajam un
nas argja vide
t par iemeslu

Tiks analiz&ti uznémuma iekSgjas un argjas vides. Analizes gaitd tiks izmantota SVID
matrica, kas Jaus formulét un apkopot organizacijas stipras un vdjas puses, ka arT iesp&jas un

draudus. Ieksgjas vides analize sniedz organizacijas darbibas efektivitates,

ieksgjas uzbiives un

Sp&ju mainities raksturojumu. Ta koncentr&jas uz organizacijai pieejamo resursu potencialu —
cilvékresursi, materialie resursi, nematerialie resursi un finan§u resursi.
Analizes apkoposana faktoru sadalifjuma sniedz iespéju izdarit secindjumus un izstradat

turpmakas darbibas stratégiju.

Stipras puses

Vijas puses

- Lokacijas vieta, sporta kompleksu
pieejamiba, sasniedzamiba

- atpazistamiba, plaSa mérkauditorija, laba
reputacija;

- piedavatais pakalpojums, daudzveidiba;

- apkalpoSanas serviss;

- stabils un pieredz&jis kolektivs, kvalificati
darbinieki;

- personala kvalifikacijas celSanas iespgjas
(kursi, daltba konferencés, pieredzes
apmainas braucieni);

- efektiva sadarbiba ar dazadam iestadém,
uzpémumiem pakalpojumu  organizéana/
nodroS§iné$ana;

- veikti ieguldijumi infrastruktiiras attistiba;

- pieredze dazada méroga sporta un kultiras
pasakumi aizvadi$ana;

- tehniskais nodro§indjums;

- laba darba gaisotne - savstarpéja ciena un
sadarbo$anas;

- darbinieki ir nodro$inati ar labiem darba
vides apstakliem;

- telpu  piedavajums un pieaugosais telpu
noslogojums;

- patstavigie nomnieki (sadarbibas partneri);

- Kvalitativa materiali tehniska baze;

- ledzivotdju skaita pieaugums pilséta.

- Sakartoti un labi parvalditi uzpgmuma
sniegto pakalpojumu procesi;

- Aktivs darbs socialajos tiklos, uzpémuma
struktlirvienibu majas lapu uzturé$ana;

- Sporta medicinas un naktsmitnu
pakalpojumi sportistiem;

nepietiekams finansgjums infrastruktiiras
uzturéSanai un atjauno$anai (finansu resursu
trikums);

novecojusas tehnologijas/  inventars/
infrastruktiira;

laika apstakli (sezonalitate);

nepietickams noslogojums sporta spélu
zalés;

pasakumu atcel§ana (sporta nodarbibas,
kultliras pasakumi);

lerobeZota iespgja palielindt pakalpojumu
maksas (sabiedribas maksatspéja);
Salidzinosi augsti ku uzturéianas
izdevumi;
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- Lielais Valmieras Bérnu sporta skolas un
sporta klubu sportistu skaits;
- Nacionalas sporta bazes statuss;
- Sadarbiba ar sporta organizacijam Latvija
un arvalstis;
- Pilna servisa sporta centrs, sporta
kompleksu un sporta laukumu pielagoganas
iesp&jas dazadiem sporta veidiem un
kultiiras pasakumiem;
Iespéjas Draudi
- moderniz€Sana, ievieSot jaunas ilgtsp&jigas |- ekonomiskas  situacijas  ietekme uz
tehnologijas; iedzivotaju veélmi izmantot pakalpojumus;
- klientu lojalitates programmas; - uzpéméjdarbibas  attistibu  ierobeZojosi
- Sporta kompleksa un viesnicas ekas politiskie I1émumi (politiska situacija);
energoefektivitates paaugstinasana un - valsts ekonomiskas situacijas un politiskas
pakapeniska &ku un telpu atjauno$ana; darbibas nestabilitate. Nav péctecibas
- papildus finans€juma piesaistiSana, likumdo$ana un  stabilas ilgtermina
iesaistiSanas jaunos projektos (viet&ja, ekonomiskas attistibas;
starptautiska); - daZadu institiiciju neprognozejamiba;
- personala apmacibas; - neprognozgjams izdevumu kapums;
- Jaunu sporta un aktivas atpiitas pasdkumu |- demografiskie draudi, iedzivotaju skaita
izveide un organizéSana; samazinaSanas, iedzivotaju  dabiskais
- valsts finans€juma piesaiste infrastruktiiras pieaugums negativs;
atjaunos$anai. - migracijas saldo - negativs (jaunieSu
- Uzpémuma un ta struktirvienibu darba aizieSana uz citam pilsétam un darbspéjigo |
efektivitates statistika ievieSana un analize; iedzivotaju doSanas stradat uz arzemém);
- Sniegto pakalpojumu servisa kvalitates - konkurentu cenas (negodiga konkurence);
uzlabo$ana; - nozares pakalpojuma klasta paplasinasanas;
- Starptautiska sadarbiba sporta un aktivas - infekcijas, slimibas (COVID - 19);
atpiitas pasakumu un sporta nometnu - Augstakas kvalitates sporta bazes un
organizé$ana; viesnicas Riga;
- Nostiprinat savas pozicijas, ka - Papildus finans€juma (dotacijas, ES)
Ziemelvidzemes sporta un aktivas atpiitas ierobeZojumi;
centram; - Sporta kompleksu un eku ekspluatacijas
- Sadarbiba ar jauniem sporta klubiem, NVO, | izmaksu pieaugums;
individualiem treneriem, komersantiem - Darbaspéka izmaksu pieaugums.
PEN

Ka redzams SVID analizes matrica, uznémuma ir vairak stipras puses, salidzinot ar vajam
pusém. Kopuma novertgjot SVID matrica apkopotos elementus un ietekmgjoos faktorus var
secinat, ka uznémuma stabils un attistibu ilgtermina iesp&jams nodroinat veicot ieguldijumus
paplasinoties. VOC lokacijas vieta ir ieklaujama stipra pusé, kas nozimé pakapeniski attistot
teritorijas resursu, infrastruktiras, licto§anu un pakalpojumu iesp&jas var kliit par unikalu sporta
un atpiitas vietu Valmiera.

4. Tirgus analize, Sabiedribas konkurentu un klientu apraksts.
4.1. Tirgus analize

Lidz 2020. gada martam Latvijas ekonomika turpinajas izaugsme, kuras lielakais drauds ir
COVID -19 gripas virusa izplatiba pasaule, ka rezultata Ekonomikas ministrijai naksies mainit
valsts attistibas un IKP prognozes. Virusa izplatibas ierobeZosanai, Latvijas valdibas 2020. gada



martd izsludindja arkartas stavokli, tapec uz nenoteiktu laiku tika partraukti visi “VIDZEMES
OLIMPISKAIS CENTRS” SIA sniegtie pakalpojumi, kas nikotné radis ievérojamus
zaudejumus. Nakotné, péc arkartas situdcijas atcel3anas, lidzigi ka ieprieksgjos divos gados,
majsaimniecibu patdrin$ varétu nodroginat biitiskako devumu kopgja ekonomikas izaugsmé.
Iespgjams, turpinds augt iek$zemes pieprasijums, péc arkartas stavokla atcelSanas valsti.
2019. gada kopgjais darbinieku atalgojums un videja alga valsti pieauga, tai skaita kopéja darba
alga un darba dev&ju socialas iemaksas. Uzlabojumi darba tirgii un ienakumu kapums uztur privata
patérina pieaugumu. Augot nodarbinatibai un palielinoties darba samaksai, pagajusaja gada
privatais patérind turpindja pieaugt, lidz ar to izaugsme saglabdjas arf nozarés, kas pamati
orientgjas uz vietgjo tirgu.

Kopuma, Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes tempi atpaliek no vispasaules tendencém. No
vienas puses, tam ir galvenokart ar argjas vides norisém saistiti iemesli — saméra 1&éna eiro zonas
izaugsme, nelabvéliga geopolitiska situdcija, Krievijas tautsaimniecibas vajums un noteiktis
sankcijas, ES paradsaistibu krizes raditie efekti, nerezidentu biznesa apjoma samazina$anas.
Lénaks pieprasijuma pieaugums ar€jos tirgos, ka arf ieksgjie faktori - strauji augosas darbaspéka
izmaksas un lénais produktivitites kapums aizvien vairak iezimé Latvijas razotdju globalas
konkurgtsp&jas nozimi turpmakai izaugsmei.

Uzpemgjdarbibas nestabilitati lield méra rada ari neprognoz&jamie izdevumu kapumi. Ar
2019. gada 1. janvari, pieaudzis akcizes nodoklis degvielai. Tomér, nemot véra COVID - 19
izraisito kiizi avio parvadajumos, kam sekoja naftas cenu lejupslide pasaules tirgos, nakotné ir
iesp&jams ari ievérojams degvielas cenu kritums. No 2017, gada lidz 2020. gadam cenu kapums
noverojams sadzives atkritumu izve$anai un siltumenergijai. Bitiska ietekme uzndmuma tirgus
stavoklim ir energijas cenai, kas nepartraukti turpina pieaugt, ka arT valsts noteiktie obligati
veicamie €ku energoefektivitates pasdkumi, kas to realizacijas laikd prasa lielus kapitala
ieguldfjumus.

Lokalais Sabiedribas tirgus ir ciesi saistits ar Latvijas kop&jiem attistibas indikatoriem, kas
tieSi vai netiesi ietekm@ uznémuma attistibas iespéjas.

Valmieras pilsétas socialekonomiskais raksturojums
2014 2015 2016 2017 2018 2019

ledzivotaju skaits 25344 25093 24818 24856 24967 24865
ledzivotaju blivums (cilv./km?) | 1394 1297 1283 1285 1290 1285
SeaAvot. watts: dafbpRias | ; oyz 15641 15463 15486 15451 15264
vecuma
Vidgjais stradajoso skaits 15507 15586 15706 15828 15987 16489
Registrétie bezdarbnieki 656 612 585 457 403 437
Vidgja bruto darba samaksa 833 867 13 776 1113 1182
(EUR) B

Sabiedribas struktlirvienibu neto apgrozijums (EUR) 2014, 2015., 2016. 2017., 2018. un

2019. gadam.
2014 2018 2016 2017 2018 2019
Sporta sp&lu komplekss 413212 428 275 241 350 236 169 253 153 284 946
Peldbaseinu komplekss 154 621 589 050
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Viesnica “Naktsmajas” 285 634 286 044 253 516 284 704 297 336 406 265

BMX ritenbrauk$anas trase ‘22 893

J. Dalina stadiona komplekss | 81 025 84 145 47 764 42285 1 441

Sajtitu parks 41972 129 598 161 812 186 399 149 296 131280
Kopa: | 887256 928 062 704 442 749 557 855 847 1434434

4.2. Sabiedribas konkurentu apraksts

Konkurence ir neatnemama tirgus sastavdala, viens no uznémuma darbibas un attistibas
virzitajspekiem. Sabiedribas konkurenti tick analiz&ti, izmantojot publiski pieejamus datus. Lai
noteiktu katra konkurenta kapacitati, tiek vértéts:

— atraSanas vieta pilséta, arpus tas,

— pakalpojumu unikalitate attieciba pret citiem konkurentiem,
— cena,

— sniegta pakalpojuma daudzveidiba, u.c.
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Struktiirvieniba “Sporta spélu komplekss” sporta spélu zales:

Valmieras pils€ta un apkartgjos novados ir pieejamas vairakas sporta zdles un stadioni, kur
sniedz identiskus pakalpojumus, iznemot ledus halles sniegtos pakalpojumus. Sporta sp&lu
kompleksa prieksrociba - iesp&ja piedavat vairak telpas, pakalpojumus ar lielaku apmekl&taju
skaitu un piedavajumu komplektus sadarbiba ar par&jam SIA “Vidzemes Olimpiskais centrs”

struktarvienibam, ko nespgj citi konkurenti. Sikaks sporta spélu zales konkurentu salidzinajums
apkopots turpmak eso$aja tabula.

SPORTA SPELU ZALES konkurentu cenu salidzinajums (cena darba diena péc pulksten 18:00)

Konkurenta nosaukums, 1 stunda 1 stunda spalei Piezi
atrasanas vieta treninam Stuncaspelel It
‘Olimpiskie centri
- - 40,00 EUR - spéles2.,3. vai 4.zale
LOG {Liepajz) 3500 BUR. 43,00 EUR Visa aréna uz d/n 2250,00 EUR
Z0C (Jelgava) 44,00 EUR 187,00 EUR 5165.00 EUR - kompleksa noma pasakumam
VOC (Ventspils) 35,00 EUR 45,00 EUR
impiskais
Elektrum Olmjplska 60,00 EUR 80,00 BUR
centrs (Riga)
. ; i a sakumi 1700.00
DOC (Daugavpils) 37,00 EUR 65,00 EUR Visas zales noma péL?R”mlem o
: Y ,00 — 200,00 EUR — Visas halles ir
Limbazu OC 12,00 EUR 12,00 EUR 100,00 - 20 ' Sas Aties e uz
dienu komercpasakumiem
Cesis
Soorta komplekss 27,00 EUR - 1/3 laukums
P . P 27,00 — 81,00 EUR 54,00 EUR - 2/3 laukums
(Riebalgas 16) 81,00 EUR - viss laukums
Sporta nams (Paces 2) 25,00 EUR 25,00 EUR
Sporta zale (Lapsu iela 17) 31,00 EUR 31,00 EUR

Riga

Sporta centrs 15.00 - 40,00 EUR

“MeZaparks”
Daugavpils
Sporta bé:-,eAf;(andavaS 20,00 EUR 20,00 EUR Maza sporta zile — 7.50 EUR/h
Ogre
Sporta ha||2e1()SkoIas iela 41,14 EUR 45,98 EUR Dienas pasakumam — 53.24 EUR/h
Sporta zél:Z()SkoIas iela 27.83 EUR 27.83 EUR

Tuvakaja apkartne pieejamas Sporta zales

Brenguju SC zale 15,00 EUR Tablo 3,56 EUR/h




Ruajienas Sporta halle 25,00 EUR
Kocénu SN 25,00 EUR 35,00 EUR Ja izmanto naktsmitni, tad 20,00 EUR/h
Rubenes SN 14,00 EUR 20,00 EUR
Vaidavas Sporta zale 20,00 EUR 25,00 EUR
Renceénu Sporta zale 8,54 EUR Nometném 10,00 EUR/h

Valmieras pilsetas Sporta ziles

Valmieras Pargaujas

~ 22,00 EUR Visa zale 60,00 EUR/h
sakumskola
Valmieras 5.vsk. 30,00 EUR
Valmieras sakumskola 40,00 EUR
Valmi Pa i
ml‘e.ras ! afgaUJ as 20,00 EUR
gimnazija
Valmi Ist:
almieras Valsts 20,00 EUR

gimnazija

Struktiirvienibas“ Sporta sp&lu komplekss” ledus halle:
Tiesie konkurenti konkrétajai struktiirvienibas sadalai nav, jo Valmieras pilséta un regiona
Ledus halle ir vieniga. Ja vérte netie$os konkurentus, tad tuvikie atrodas Riga un Ogré.

Konkurenta Publiskas P}lthkas Ledus Ledus laukuma
z slidotavas . - S
nosaukums, slidotavas anmieklsiurs Slidu noma | laukuma ire ire
atradanas vieta apmeklgjums | 2P™M<€ TRENINIEM | SACENSIBAM
ar Hujam TR | s e
LOC Ledus halle 3,50 EUR 5,00 EUR 1,50 EUR 150"}%}{80’00 200,00 EUR
Ventspils OC Ledus 2,75 EUR 4,50 EUR so5ppR | 10000/120,00 150,00 EUR
halle EUR
Tukuma LH 3,00 EUR 10,00 EUR 3,00 EUR 120’0%;{50’00 250,00 EUR
Elektrum Ledus 5,00 EUR 7,00 EUR 3,00EUR | 120.00/180,00 180,00 EUR
halle EUR
?er:tcri““ sporta 3,00 EUR 7,00 EUR 1,70 EUR 170,00 EUR | 226,00 EUR /1,5h
Jelgavas ledus halle 3,00 EUR - 2,00 EUR 130’01;)&{50’00 150,00 EUR
0ZO Halle 3,00 EUR 8,00 EUR 2,00EUR | 13 5’?&50’00 170,00 EUR
Talsu Hokeja halle 2,70 EUR . 130EUR | 100007120001 150,00 puR
200,00 /250,00 | 200,00 /250,00
Inbox ledus halle 3,00 EUR 6,00 EUR 2,00 EUR EUR EUR
VOLVO ledus halle 3,00 EUR 5,00 EUR 3,00 EUR 250,00 EUR 250,00 EUR
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71,00 /114,00

D il 2,50 EUR ;

augavpils OC V) 3,50 EUR 1,50 EUR /128,00 EUR 142,00 EUR
Majoru slidotava 3,00 EUR 4,50 EUR 1,50 EUR 90,00 EUR 100,00 EUR
Olaines slidotava 1,40 EUR ; 0,70 EUR 85,00 EUR 85,00 EUR
Zemgales OC 2,50 EUR 3,00 EUR 2,00 EUR - "
slidotava
Vidzemes ledus halle 3,00 EUR 500/7,00EUR | 2,00 EUR 180’0}2&20”0 220,00 EUR
LIDO Slidotava 3,00 /3,50 EUR ; 2,00 EUR - -
AKROPOLE ledus 150,00 /200,00 | 150,00 /200,00
Lalle 3,00 EUR 10,00 EUR 3,00 EUR ey BUR

_ 220,00 /250,00 | 220,00 /250,00
Marupes ledus halle 3,00 EUR 6,00 EUR 3,00 EUR EUR EUR

: 220,00 /250,00 | 220,00 /250,00

Kurbads ledus halle 3,00 EUR 6,00 EUR 3,00 EUR EUR EUR

Struktarvienibas* Sporta spélu komplekss” futbola stadions:

Par futbola stadiona tieSajiem konkurentiem var uzskatit futbola stadionus Valmiera, C&sfs,

Valka, Staicelé.

Konkurenta nosaukums,
atrafanas vieta

Konkurenta apraksts

laukums

Valmiera, LimbaZu ielas

prakse.

Pieejams dabiga zildja laukums.

Béze atrodas Futbola kluba valdijuma un netiek piekopta nomas

Cesis

Stadiona izmanto$ana — 50,00 EUR/h
lesp€ja nodrosinat pilnu komplektu sacensibu vajadzibam.
Maksliga seguma laukums.

Valka

EUR/h

Stadiona izmantoSana valsts un regiona sacensibam — 45,29

Futbola laukuma izmanto$ana valsts un regiona sacensibam —
37,68 EUR/h
Iesp&ja nodrosinat pilnu komplektu sacensibu vajadzibam.
Maksliga seguma laukums.

Staicele

Laukuma izmanto8ana — 150,00 / 300,00 EUR/h.
Iesp&ja nodrosinat pilnu komplektu sacensibu vajadzibam.
Maksliga un dabigd seguma laukumi.

Riga, Daugavas stadions

Stadiona izmantoSana — 1500,00 EUR/h
Pieejams dabiga zaldja laukums.

Riga, “Skonto” stadions

Stadiona izmanto§ana — 5000,00 EUR/h
Pieejams dabiga zalaja laukums.

Ventspils

Futbola laukuma izmanto$ana - 50,00/h, ¥ laukuma izmantosana -
26,00/h. Spelém - 85,00/h. Laukuma izmanto$ana ar maksligo
apgaismojumu — 110,00 EUR/h. Sp&lém ar maksligo
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apgaismojumu — 115,00EUR/h. % laukuma izmanto$ana ar
maksligo apgaismojumu — 70,00 EUR/h.
Pieejams dabiga zalaja laukums.

Struktirvienibas“ Sporta spélu komplekss” atletikas zile:

Par atlétikas zales tieSajiem konkurentiem var uzskatit Valmieras pilsétas, apkart&jo
novadu un Olimpisko centru atlétikas zales. Péc J. Dalina stadiona kompleksa nodoganas

ckspluatacija, kompleksa atlétikas zales administré3ana un vadiba tiks realizsta vienoti ar Sporta

sp€lu kompleksa atlétikas zali.

Konkurenta 1x o 1 ménesis
nogaul_&urqs, apmeklejums Trel:irlng(:l]YJPUR ‘| (pilns laiks)
atraSanas vieta EUR . EUR

Valmiera Tuff Stuff 3,50 EUR 5,00 EUR 35,00 EUR
Valmiera Fitness 5,00 EUR vienojoties 35,00 EUR
Kocenu sporta centrs 2,50 EUR n/a n/a
feiﬁ‘t‘:gas Sport 8,00 EUR rln%go EUR G0 | 40,00 EUR
Rigas OC 7,00 EUR 23,00 EUR 45,00 EUR
Liepajas OC 10,00 EUR n/a 50,00 EUR
Ventspils OC 4,50 EUR n/a 32,00 EUR
Daugavpils OC 5,90 EUR n/a 42,90 EUR
Jelgavas OC 3,00 EUR n/a 25’(01%5)UR

Struktiirvieniba “J. Dalina stadiona komplekss”:

Par J. Dalipa stadiona kompleksa tiesajiem konkurentiem var uzskatit LimbaZu un Tartu
vieglatletikas man&Zas, Césu stadionu ar futbola laukumiem, kas sniedz lidzigus pakalpojumus.

Konkurenta nosaukums,
atraSanas vieta

Konkurenta apraksts

Tartu stadions, man¢za

Stadiona un manéZas apmekl&juma maksa vienai personai no 3.00 — 3,50 EUR.

LimbaZu manéZa

Individualie trenini pieauguajiem vienai personai 1 h - 1,5 EUR, skolgniem —
0,70 EUR.

Césu stadions

Césu Olimpiskajam centram nav sava majas lapa, ka arT publiski nav pieejams
cenradis. Sazina tiek veikta ar e-pastu, stadiona parvaldniekam izskatot
individuali katru pieprasfjumu un sagatavojot atbilstogu piedavajumu.

Liepajas manéza

Individualie apmeklgjumi darba dienas no plkst.07.00 — 14.00 — 3,00 EUR,
darba dienas un brivdienas no plkst.14.00 — 22.00 — 4,00 EUR.
Tiek piemérotas atlaides no 10% - 15% skoléniem, studentiem, pensionariem.

Ventspils stadions,
manéza

Individualie trenini vienai personai 2,50 EUR.
Grupu trenini 1 h - 30,00 EUR.
Sacensibas 1 h - 50,00 EUR.
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Kilnipedas mani “Kla_ipedos Ijing‘\/o?is Atle':tik(')s Maneias” slegts sakf}ra ar remontdarbiem.
Jauni izcenojumi biis pieejami sakot ar 8.g. septembri,

Individualie trenini vienai personai — 3,00 EUR.
Grupu apmeklgjumiem (lidz 15 persondm) — 1 h — 40,00 EUR.

Daugavas stadions L . . . ;
Tiek piemerotas atlaides 30% skolgniem, studentiem, pensionariem, invalidiem.

Struktiirvieniba “BMX ritenbrauk$anas trase”:
Tiesie konkurenti struktiirvienibai ir trase “Avoti”, Burtnieku novada un trases Latvija.
Visas trases Latvija treninu procesam kopuma ir vienddas bet katra atSkiras ar saviem $kérsliem.

Konkurenta nosaukums,
atraSanas vieta Konkurenta apraksts

Avoti Trase trengjas iesacgji, tiek rikotas nometnes. Trenini notiek bez maksas.

Samerd jauna trase, kur trengjas vietgjie sportisti un notiek sacensibas. Trasé

Jelgava i 3 e . :
g trenini bez maksas, pieteikanas pie treneriem. Uztur Jelgavas OC.

BMX Riga (Riga) Atrodas atpiitas parka teritorija, trengjas vietgjie sportisti. Trenini notiek bez
g g maksas ar pieteik3anos.

BMX Marupe (Marupe) Atrodas atpiitas parka teritorija, trengjas vietdjie sportisti. Trenini notiek bez
p p maksas ar pieteik¥anos.

Ventspils (VOC) Trengjas vietgjie sportisti un notiek sacensibas. Trenini bez maksas ar
pieteik8anos.

Nosaciti “mazas” BMX trases. Treng savus sportistus un organizg sacensibas.
Trases apsaimnieko klubi ar pa¥valdibu. Trenini bez maksas ar pieteiksanos.
Klubi sadarbiba ar vecakiem aktivi darbojas, lai trase biitu piemérota treniniem
sacensibam

Silva, Vecpiebalga,
Madona, Saldus, Preili,
Tukums, BMX trases

el

Struktiirvieniba “Viesnica “Naktsmajas””,

Konkurenti tiek apskatiti divam galvenajam mérka grupam, kuram krasi atkiras
izmitinaSanas prasibas. Pirmaja tabula tiks apskatita grupu izmitinaSana, otraja — individualic
viesi, kuri nak$no viesnica gan braucot darba darianas, gan atpiita.

Ta ka Sobrid lielaka dala izmitina$anas uznémumu savu darbibu ir apturgjusi, tirgus izpéte
tiks balstita galvenokart uz vietné booking.com pieejamajiem datiem. Sobrid situdcija un tirgus ir
neprognozgjams globalds pandemijas del, tirgus izpéti vélreiz planojam atkartot rudent, kad bitu
realds cenu izmainas.

Grupu izmitinaSana — galvenais kritérijs péc ka tika izverteti konkurenti - iesp&ja vienlaicigi
izmitinat vismaz 20 personas, kas ir vidéjs grupas izmérs, ne vairak ka 4 personas viena numura
un atrodas 20km radiusa ap Valmieru. Apskatiti tika gan tie, kuri piedava brokastis, gan tadi,
kuriem 8is pakalpojums nav. Uznémumi, kuru cend ir brokastis tika iekrasoti zali. Cenas tika
apskatitas gan vietn€ booking.com, gan arf uzpdmumu majas lapas(vairakas no tam gan cenas
nebija noraditas), skatiti tika vasaras sezonas dati. Visos uznémumos ir dazadas kategorijas numuri
par dazadam cenam, tabula noraditas zemakas pieejamas cenas konkrétajam pakalpojuma veidam.
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o o Seminara
A% T * )
Konkurenta 1env1etlgs Dlvv1etlgs Cetrvietigs L konferencu
numurs, jeb numurs jeb ; Papildvietas
nosaukums, numurs, jeb cena | . telpas nomas
2 ; cena 1 cena 2 = izmaksas :
atraSanas vieta ; ; 4 personam izmaksas 1
personai personam .
stundai
L ; 35,00 /50,00 15,00-20,00
Viesnica Naktsmajas EUR 55,00 EUR 100,00 EUR EUR 15,00 EUR /h
Wolmar 65,00 EUR 75,00 EUR - 15’%%?8’00 25,00 EUR /h
Avoti 70,00 EUR 70,00 EUR 100,00 EUR - 30,00 EUR /h
Bestes apartamenti 45,00 EUR 45,00 EUR 60,00 EUR - -
OK:hotel (vasaras 40,00 EUR 40,00 BUR | _ SOO0EUR |y 06 bR -
sezona) tads piedavajuma i
Diklu pils 70,00 EUR 70,00 EUR 145,00 EUR 30,00 EUR dannebya
pieejami
Gaujas priedes 40,00 EUR 40,00 EUR 60,00 EUR - BPatl nabjja
pieejami
Lindenhoff 6500BUR | 65,00 BUR 100,00 EUR 1500EUR | Datinebija
pieejami

Viesnica salidzinajuma ar citam tabula mingtajam nak$noSanas vietam ir ar visvecako interjeru.
Tai ir zemaka vienvietiga numura cena, kura ir gimenes numuram(sk. arT cena vienai personai
35.00), tas ir tadel, ka tie lielakoties atjauno$anu nav piedzivojusi 17. gadus, turpret citi konkurenti
ir veikusi atjaunoSanu vai uzsakudi darbibu pédgjo piccu gadu laika. Viesnicu kategorija
Naktsmaju cena ir zemaka, jo tai arT ir zemaka zvaigZnu klasifikacija — ikdiena uznémums cenas
analizg tiesi $iem konkurentiem. Cetras naktsmitnes, kuras pakalpojumus piedava bez brokastim,
ir ar zemaku komfortu, ka arf ir talak no pilsétas, tads] to cenas divvietigiem un &etrvietigiem
numuriem ir zemakas, vienvietiga numura cenas neatSkiras no divvietigu. Viesnica Naktsmajas,
ka pilséta esoSa viesnica, ar S0 ir prieksa citiem konkurentiem, jo var piedavat gan vienvietigu
gan divvietigu numuru cenas.

Individualo viesu izmitina$ana( viena vai 2 personas) - Konkurence Saja joma Valmiera ir
loti plasa, jo pieejami vairaki apartamenti. Apskatita tika tikai pilsétas teritorija. Saja tabula
salidzinati, p&c vietnes booking.com datiem, 10 popularakie pakalpojuma sniedz&ji, kopuma uz $o
bridi pilséta pieejami 20 dazadi apartamenti(booking.com dati) un 7 cita veida izmitina$anas
vietas(viesnicas, hosteli, viesu nami).

Konkurenta nosaukums, Vienvietigs numurs, jeb | Divvietigs numurs jeb —— 3
; A = Papildvietas izmaksas
atraSanas vieta cena 1 personai cena 2 personam
Viesnica Naktsmajas 35,00/50,00 EUR 50,00 EUR 15,00-20,00 EUR
Wolmar 65,00 EUR 75,00 EUR 15,00-30-00 EUR
City center Appartment 49,00 EUR 49,00 EUR -
O.K. hotel 40,00 EUR 40,00 EUR -
Gaujas ielas apartamenti 65,00 EUR 65,00 EUR -
Room 10 45,00 EUR 48,00 EUR 8,00 EUR
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r Baltais 97,00 EUR 103,00 EUR -
Parka apartamenti 50,00 EUR 60,00 EUR 15,00 EUR
Rigas ielas apartamenti - 20 70,00 EUR 70,00 EUR -
Unce 50,00 EUR 50,00 EUR , 10,00-15,00 EUR
Siguldas ielas apartamenti 42,00 EUR 48,00 EUR -

v

Individuali naktsmitnu konkurence ir krietni lielaka, jo pilséta ir daudz apartamentu, kuri piedava
izmitina$anu. Seit viesnicai ir prieksrocibas, jo piedavajam zemaku cenu vienvietigiem numuriem,
apartamentiem lielakoties cenas nemainds vai tos izmanto ki vienvietigus vai ka divvietigus.
Apartamentiem prieksrociba ir ta, ka tajos parasti ir virtuve, kuru parasti vélas izmantot stradnieki
vai gimenes ar maziem bérniem. Arf Seit situdcija lidziga ka ar iepriek$gjiem konkurentiem —
viesnicai ir visvecakais interjers un ar pus@ no viesnicas lielakais telpu nolietojums. Apartamenti
Valmieras tirgt liela skaita paradijusies tikai péd&jo piecu gadu laika. STiemesla dé] uzskatam, ka
viesnicas cenas ir atbilstoSas tas kvalitatei un kopéjai tirgus situacijai.

4.3. Klientu apraksts

“VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA struktiirvienibas telpas, ledus halli, sporta
zéles, peldbaseinus, stadionus, atlatikas zali » sporta veselibas centru un pakalpojumus izmanto
Valmieras sporta skolas, Valmieras pilsétas pa$valdibas iestades, Valmieras un Vidzemes sporta
klubi, dazadu sporta veidu federacijas, uzpémumi, privatpersonas, kultiiras un sporta pasakumu
organizatori, nevalstiskds organizacijas. Telpas izmanto Vidzemes augstskola, Valmieras un
Vidzemes visparizglitojosas skolas un pirmsskolas iestades. Sadarbiba ar Valmieras un apkartgjo
novadu paSvaldibdm ir izstradatas un darbojas bérnu peldéSanas apmacibas un slidoSanas
apmacibas programmas. Peldbaseina kompleksa atpiitas zonu aktivi izmanto Vidzemes, Pierigas
un Dienvidigaunijas iedzivotaji, komplekss ziemas sezoni ir iecienitikais tirisma galamérkis
Valmieras pilséta. Sajiitu parku vasaras sezond aktivi tiristi no daudzim valstim, skolénu klases
un darba kolektivi. Sajiitu parks vasaras sezond ir iecienitikais tiristu galameérkis Valmieras
pilséta. Viesnicas “Naktsmajas” pakalpojumus izmanto sporta veidu federaciju un sporta klubu
komandas sacensibu un treninu nometnu laika, ka arT Valmieras pilsétas viesi no daudzam valstim,
kuri Seit ierodas gan atpiitas braucienos, gan komandgjumos.

5. Sabiedribas vispargjie stratégiskie merki
Sabiedribas visparigie stratégiskie mérki tiek balstiti gan uz valsts, gan paSvaldibas
izstradatiem un apstiprindtiem dokumentiem. Ar Valmieras paSvaldibas domes 23.12.2015.
[8mumu N.500 (protokols Nr. 13,34) VOC noteikts stratégiskais mérkis “Veseliga dzivesveida un
sporta popularizéSana, sporta infrastruktiiras nodrogindsana, attistiba un uzturédana”. 2013 gada
18. decembr Ministru kabinetda apstiprindts dokuments “Par Sporta politikas pamatnostadném
2014.-2020. gadam”, kurad nodefinéti sporta politikas virzieni —
Nozimigakas problémas, kuras tika identificétas pamatnostadnu izstrades darba grupas ietvaros,
ir sekojosas:
»  nepietiekama Latvijas iedzivotaju fiziska aktivitate un izpratne par fizisko aktivitagu
nozimi veselibas saglabagana un nostiprinasana;
°  nepietickama sporta stundu kvalitite, prasibas un augsts atbrivojumu skaits no sporta
stundam/nodarbibam visparizglitojoas iestadss,
«  nepietiekama b&rnu un jaunie$u ar veselibas problémam iesaiste sporta stundas;
° p&c vispargjas izglitibas posma pabeigianas augstskolu studentiem nav nodro$inata
minimalo fizisko aktiviti$u p&cteciba;
valsts atbalsta triikums profesionalis ievirzes sporta izglitibas iestidém;
nav nodroSinatas iesp&jas ikvienam cilvékam ar invaliditati nodarboties ar sportu
atbilstosi interesém un sp&jam iesaistities pielagota sporta aktivitates;
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nepietickama veselibas apriipe un mediciniski uzraudziba sportistiem un bérniem ar
paaugstinatu fizisko slodzi;
¢ fiziskajam aktivitatém un sportosanai atbilstosas vides un infrastruktiiras trikums un
nepietiekams sporta nozares finans&jums.
Pamatnostadn@s definétais sporta politikas vadmotivs: sports - dzives kvalitatei.
Pamatnostadn@s definétie sporta politikas virzieni:
+  bérnu un jaunie$u sports;
*  sports visiem;
*  augstu sasniegumu spotrts;
«  pielagotais sports.
No iepriek§min&tajiem sporta politikas virzieniem par prioritariem atzistama “Bérnu un jaunieu
sporta” un “Sports visiem” attistiba.
Pamatnostadn@s definétais sporta politikas mérkis: palielinat Latvijas iedzivotaju Ipatsvaru, kas
vismaz 1-2 reizes ned€la nodarbojas ar fiziskam vai sportiskam aktivitatém. Pamatnostadnés
definéta sporta politikas mérka sasnieg8anai ir izvirziti §adi apakSmerki:
¢ veicinat iedzivotaju (it Ipasi bérnu un jauniesu) fizisko aktivitati;
+  sekm@t sportistu sagatavosanas un sacensibu sistémas attistibu;
¢ uzlabot bérnu un jaunie3u ar paaugstinatu fizisko slodzi, augstu sasniegumu sportistu un
sportistu ar invaliditati veselibas apriipi un medicinisko uzraudzibu;
sekmét sporta infrastruktiiras pieejamibu un attistibu;
¢+ nodro8inat ilgtsp&jigu sporta finansé$anas sistémas izveidi.
Lai sasniegtu pamatnostadnés defingto sporta politikas merki, ir noteikti $adi
pamatnostadnu ricibas virzieni:
¢ ledzivotdju pietickama fiziska aktivitate un izpratne par fizisko aktivita$u nepiecieS8amibu
veselibas saglabasana un nostiprinasana;
*  sportistu sagatavoSanas un sacensibu sistémas pilnveide;
¢ sportistu veselibas apriipe un mediciniska uzraudziba;
*  sporta infrastruktira;
¢ alternativi risinajumi finanu palielindgjumam sportam.

Valmieras pilsétas attistibas programma lidz 2020. gadam secinats:

“Valmiera ir senas sporta tradicijas un sasniegumi dazados sporta veidos, pieméram, BMX,
basketbola, florbola, peldesand, vieglatlatika u.c. Katru gadu pilsetd tiek organizéti arT vairaki
viet€jas un nacionalas nozimes sporta pasakumi. Sporta infrastruktira un pakalpojumi pilsétd ir
planveidigi attistiti, un ir nodroinita to pieejamiba visa pilsétas teritorija. Viens no
nozimigakajiem Valmieras sporta jomas ieguvumiem ir 2002.gada darbibu uzsakusais Vidzemes
Olimpiskais centrs. Turpmakai pilsétas sporta infrastruktiiras attistibai un pakalpojumu
pieejamibas nodro§inasanai ir nepiecielams izbiivét jaunu sporta infrastruktiiru. Vidzemes
Olimpiskais centrs ir aizsacis arT veseliga dzivesveida aktivizésanas pasakumus, lai rosinatu arvien
vairak iedzivotaju nodarboties ar sportiskam aktivitatem. J .Dalina stadiona tuvuma ierikots Sajiitu
parks, kas rosina cilvékus ar visam manam iepazit dabu. Pilsétas teritorija izveidotas arT vairakas
skrieSanas, nfijodanas un distan¢u sléposanas trases. Sadarbiba ar Valmieras pilsétas pasvaldibu,
biedribu “Latvijas Olimpiska komiteja” un daadam sporta federacijam, Sabiedribas mérkis ir
nodroSinat nepiecieSsamos apstaklus Valmieras un Latvijas sportistu sagatavoS$anai startiem
Olimpiskajas spélés, pasaules un Eiropas ¢empiondtos un citds sporta sacensibas, ka arl piedavat
infrastruktiiru starptautisku un vietéja meéroga sporta sacensibu norisei”.

Valmieras pilsétas vid&ja terminu prioritdSu un ricibas virzienu IstenoSanai, par vienu
atbildigajiem par veseliga dzivesveida, tautas un profesionala sporta un aktivas atpiitas attistibas
realiz€tajiem ir noteikts “VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA, kura darbibas pienakumos
ietilpst tautas sporta attistiba, veseliga un aktiva dzivesveida (t.sk. rekreacija) popularizésana
ledzivotaju vidi, profesionald sporta attistiba, Valmieras ka starptautisku, nacionalu un regionalu
sporta pasdkumu centra attistiba, sporta un aktivas atputas aktivitasu paplaSindsana un integré$ana
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izglitibas programmas, sporta un aktivas atputas infrastruktiiras nodro$ina$ana un pilnveide visam
vecuma grupam.

Valmieras pilsétas pasvaldiba un “VIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS” SIA kops
2002. gada planveidigi turpina attistit aktiva un veseliga dzivesveida popularizedanu pilseta —
uzbuveti Olimpiska centra sporta un aktivas atpltas infrastruktiiras objekti, turpinas citu ar sportu
vai aktiva dzivesveida veicina$anu saistitu infrastruktiry labiekartosana — skolu sporta zales un
stadioni, parki, w.t.t. VOC izveidota ar merki — veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un
izpratni par fizisko aktivitagu nepiecieSsamibu, apsaimniekot Valmieras pilsétas pasvaldibas sporta
blives un nodrosinat pilsétas ledzivotdjiem to pieejamibu.

Nemot véra dazadu tehnologisko iekartu attistibas dinamiku, Sabiedribas stratégiskie mérki
konkrétaja laika perioda var mainities vai tikt papildinati, jo Sabiedriba ir ieintereséta sniegt
kvalitattvu un misdienu prasibam atbilstogu pakalpojumu (infrastruktiiru).

Perspektiva Merki

Finan$u perspektiva - Nodrosinat apgrozijuma pieaugumu;

- Nodro8inat stabilu pelnu un pozitivu naudas pliismu no
saimnieciskas darbibas;

Klientu - Nodrosinat pilna servisa pakalpojumu pieejamibu
perspektiva klientiem;

- NodroSinat klientu augstu apmierinatibas limeni;

- Palielinat klientu skaitu;

Ieks&ja procesa - NodroSinat efektivu darbu ar debitoriem;
perspektiva - [zstradat pakalpojumu cenu politiku;
- Izstradat efektivu marketinga planu uznémuma
reklamé$anai;
- Izstradat iek§&jos normativos aktus;
MaciSanas un - Paaugstinat darbinieku zina$anu limeni;
izaugsmes - Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju;
perspektiva

VOC noteiktie stratégiskie mérki ir atspoguloti un saskanoti ar katras perspektivas mérkiem,
tie lauj strukturét lémumu pienemsanas procesu. MaciSanas un izaugsmes perspektiva veicina
zinaSanu un kompetenéu paaugstinasanu, lai varétu sasniegt izvirzitos mérkus. Pirmkart, vadoga
persondla zinaSanadm jabit augsta limeni, lai varétu atrisinat stratégija noteiktos mérkus. Jabiit
saskanotiem biznesa un personigiem mérkiem, lai paaugstinatu darbinieku motivéciju ilgtermina
mérku sasniegdana. Funkcionilo darbinieku sastiva zindlanim jabiit standartizéti augstim un
verstam uz klientu vélmju apmierinaganu.

Iek$€ja procesa perspektivas konteksta, javeicina izmaksu samazinajums caur VOC
resursu  izmantoSanu, efektivaku darbu ar debitoriem, darba raziguma palielindSanu.
DiferencéSanas stratégijas rezultata japanak pakalpojumu apjoma sniegSanas palielinajums un
pievienotds vértibas radiSana. Méarka pircgju segmenta apmierindSanai javeido optimals
pakalpojumu klasts, kura veidoSanas principi ir balstiti uz marketinga pétfjumiem un informacijas
sistéma giitajiem datiem.

Klientu perspektiva janodrosina pilna servisa pakalpojumu pieejamiba mérka klientiem, ka

art janodroina mérka klientu vélmju apmierinasanu caur apvienotu un pielagotu pakalpojumu
klastu.
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Pamatojoties uz noteiktajiem komercdarbibas veidiem VOC uzstadita sekojoSus mérkus:

e nodrosinat Olimpisko sporta veidu attistibas iesp&jas Valmiera un Vidzemes regiona;

* nodroSinat tautas un jaunatnes sporta attistibas lesp&jas Valmiera un Vidzemes regiona,
kas ir pamats veselai un perspektivai sabiedribas attistibai;

*  koordinét Vidzemes sporta attistibu un organizéat sadarbibu esoo resursu izmanto$ana un
jaunu sporta centru izveidg, veicinat un paplainat Vidzemes sabiedribas veseliga dzives
veida iesp&jas, nodrosinot kvalitativu, sabiedribas vajadzibam atbilsto$u sporta, atpiitas
un rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibu;

e radit kvalitativu macibu treninu bazi augsta Iimena nacionalo un starptautisko sportistu
sagatavoSanai olimpiskajos sporta veidos;

e uzlabot iedzivotdju sporta kultiiras un veselibas limeni Vidzemes regiona;

* nodroSinat sportistiem un iedzivotajiem izmitinasanas iespgjas.

Ikdiena VOC sporta kompleksi un pargjas struktiirvienibas sniedz savus pakalpojumus
vidgji ap 1500 apmeklétajiem. VOC darbibas mérkos ietilpst ari Olimpiskas kustibas
popularizeSana Vidzemg, optimalu treninu apstaklu nodroginasana augstas klases sportistu
sagatavoSanai, augstu sasniegumu un masu sporta  attistibas veicinaSana, sniegt atbalstu
talantigiem, daudzsolodiem un augsta limena sportistiem, sniegt biitisku ieguldijumu kopgja
Latvijas sporta nozares attistiba un veicinat Latvijas valsts atpazistamibu pasaulé, ka ari
popularizet tautas sporta kustibu un bérnu/ jauniesu iesaistisanu sporta.

Uzpémuma stratégiskai ilgtermina attistibai ir nepieciesams definét viziju un misiju, kas ir
savstarp€ji saistitas un aptver uzpémumu. Vizija defing uznémuma vélamo stavokli nakotné.
Misija paskaidro vizijas sasnieg$anas celu un nosaka uznémuma pastavésanas meérki.

Sabiedriba ir izstradajusi savas darbibas viziju “ —Vidzemes Olimpiskais centrs ir
misdieniga sporta, aktivds atpiitas un sporta veselibas infrastruktiira, pieredzgjis, laipns,
profesionals personals, infrastruktiiras pieejamiba profesionalam sportam, amatieriem, bérniem un
jaunieSiem”.

Sabiedriba ir izvirzijusi misiju, kuru tai jasasniedz “ —Neapstaties izaugsmé un
infrastrukttras attistiba. Sniegt savus pakalpojumus apmeklétajiem teicama kvalitate” un lai to
istenotu ir noteiktas Sabiedribas pamatvértibas: komanda, profesionalisms, attistiba, meérktieciba,
dazadiba, darba prieks.

Sts vértibas atspogulojas Sabiedribas darbinieku ikdiena — darbiba, uzvediba un atticksmé.

Sabiedribas darbibas stratégija ir nodefinéta sekojosa forma “Lai Tstenotu viziju un misiju,
kura balstita uz Sabiedribas pamatvértibam, tiek realizéta stratégija, kas balstita uz nepartrauktu
pilnveidoSanos visas jomas un uznémuma limenos”.

5.1. Stratégijas istenoSanas kontroles un novérté$anas pasakumi

Lai nodroSinatu atbilstou un tilitgju reakciju uz iesp&jamam novirzém un neparedzétiem
apstakliem, ka arT atjauninatu un uzlabotu Stratégiju, Sabiedriba, vienu reizi gada, noslédzoties
kalendarajam gadam un apkopojot informaciju par iepriek$€ja gada sasniegtajiem finansu
raditdjiem un izpilditajiem nefinanu mérkiem, sasauc dalibnieku sapulci, kura Sabiedribas valde
informé Sabiedribas dalibniekus par Strat&gija izvirzito finansu un nefinansu meérku izpildi.

Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas sistémai ir vairiki mérki. Pirmkart, ir iesp&jams
nodroSinat stratégijas sekmigu ieviesanu. Otrkart, stratégijas IstenoSanas rezultatu novértésanu un
atskaitiSanos. TreSkart, priekSnoteikumus pamatotu izmainu un pilnveidojumu izdari$anai
stratégijas izpildes laika - Iidz 2022. gadam. Galvenais panakumu faktors ir stratégijas pilniga
sapliSana ar praktisko ikdienas planoganas sistému gan augstaka, gan zemaka limeni, ka ari
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stratégijas saldgoSana ar citam uznémuma vadibas sistémdm — budZeta pldnoSanu, persondla

vadibu. Jauna planoSanas cikla saksanas priek$noteikums ir ieprieks&ja cikla rezultatu novertéjums
un atbilstigu secindjumu izdari$ana darbibas uzlaboganai.

Galvenie stratégijas ievieSanas pasakumi:

Pastavigs stratégijas monitorings: mened?menta un valdes, ka arT péc nepiecie$amibas
augstakas 1émgjinstitiicijas limeni.

Stratégijas ievieSanas kartgjo gadu planu izstrade: atkapes no stratégijas, kas veidojas gada
plana, neatkarigi no to iemesliem (izmainas vidg, politisku prioritadu maina u. ¢.), kalpo
par iemeslu izdarit grozijumus stratgija.

Statistiskas informacijas analize, atskai$u un statistisks informacijas apkopogana.
Stratégijas un budZeta planosanas integracija: gada darbibas planam ir jasaskan ar kopgjas
stratégijas darbibas virzieniem, balstoties uz budzeta prioritatém.

VOC darbibas novértesana: stratsgijas rezultativo raditaju sistémas pareiza funkcionésana
un salidzinaSana ar aktualo tirgus situdciju un nozares attistibu sniedz iesp&ju novertdt
VOC darbu, darbibas efektivitati un vadibas sniegumu, ka ari novertét darbinieku darbu,
tadgjadi saistot to ar atalgojuma un motivacijas sisttmam.

Stratégijas parskatiSanas regularitite un mehanisms sniedz iesp&ju reagét uz ieksgjas un

argjas vides mainigo faktoru ietekmi kop&ja VOC darbiba:

Kart€ja gada planu izpildes uzraudziba: gada planu izpildes kontrole ir iedarbigdkais
kontroles mehanisms, kas norada uz parskatamajiem aspektiem stratégija un tas
efektivitati. Sai darbibai jabiit integrétai ar budZeta planosanas ciklu.

Starpuzraudziba: atskaiSu un statistiska informacija lauj veikt gada planu kontroli biezik
neka reizi gada — pieméram, reizi ceturksni vai pusgada. Sada regularitite biitu vElama, lai
laikus pemtu véra un korigétu bitiskas atkdpes no planota snieguma.

Strategijas parskati$ana: stratégija pamata tiek precizéta saistiba ar kartgja gada planiem
un budZeta planoSanas ciklu. Ja grozijumi 3aja cikla nav butiski, tos nav nepiecieSams
atspogulot stratégija katru gadu.

Nakama posma stratégijas izstrade: nikama posma stratégijas izstrade tiks uzsakta 2023,
gada.

Stratégijas arkartas parskatidana: stratégijas izpildes gaitd, argjas vides vai iek$gju
nosacijumu izmainu rezultdtd, var bitiski mainities stratégija noteiktds prioritates un
veicamie pasakumi. Sados gadijumos tiks veikti nepiecieSamie grozjjumi stratégija.

6. Sabiedribas nefinan$u mérki un ricibas plans nefinansu mérku sasnieg§anai.

Atbilstosi Sabiedribas visparigajiem stratégiskajiem mérkiem, to sasniegSanai ir izvirziti

nefinansu meérki:

1. Visu Sabiedibas struktiirvienibu noslogojuma pilnveidoSana, papildus ikdienas treninu un
sacensibu procesa nodro§indjumam - augsta limena sacensibu, treninu nometnu un aktivis
atpltas pasakumu organizéSana:

1.

1. visam struktiirvienibam - pastavigi piesaistit jaunus klientus (sporta veidu federacijas,
sporta klubus, sporta organizacijas u.c.);

1.2. organiz&t vismaz 5 sporta pasakumus un uzpemt 50 valsts cempionatu komandu sporta

SpEl&s sporta spélu zalés gada:

1.3. organiz&t vismaz 5 treninu nometnes (hokejs un dailslidosana),5 starptautiskus turnirus

hokeja, bernu slidosanas treninus un sacensibu projektu “Ledus gladiatori, Vidzemes
¢empionatu hokeja, uznpemt 50 valsts Sempionatu hokeja spéles gadi ledus halla:
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1.4. organiz&t vismaz 5 pasakumus,3 aktivas atpttas nometnes berniem un jauniesiem ar peldat
apmacibas un drosibas uz tidens elementiem, uzpemt 5 sacensibas un 3 treninu nometnes
peldbaseinu kompleksa gada:

1.5. uznemt 20 valsts ¢empionatu un starptautiskas spéles futbola gada (maksligais segums):

1.6. organiz&t 2 un uznemt vismaz 5 sacensibas BMX ritenbraukSanas trase gada;

1.7. uznemt vismaz 20 sacensibas un treninu nometnes - nodrosinat to dalibnicku izmitinaganu
viesnica “Naktsmajas” gada:

1.8. organizet vismaz 2 vieglatlétikas sacensibas, organiz&t vismaz 4 aktivas atpiitas nometnes
bérniem un jaunieSiem, uzpemt 20 vieglatletikas sacensibas, 20 futbola spéles un 10
treninu nometnes gada J. Dalina sporta kompleksa:

1.9. uznemt vismaz 20 sacensibas un treninu nometnes - nodrodinit to dalibnieku
izmitinaSanu J. Dalina sporta kompleksa sportistu viesnica gada; :

1.10. piesaistit vismaz 1 aktivas atpiitas pasakumu un vismaz 20 000 apmeklétajus gada Sajutu
parka
1.11. piesaistit vismaz 3 pludmales volejbola/tenisa turnirus gada Dalina pludmalg;

2. Visu Sabiedribas struktiirvienibu efektiva apsaimniekoSana, darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSana, infrastruktiiras un inventara uzturé$ana un attistidana:
* Pilna servisa pakalpojumu nodroginasana;

e Sportiskas vides radiSana VOC teritorija;

* Publiska pieeja ikvienam iedzivotajam ar iesp&ju iesaistities fiziskas un veselibu veicinogas
aktivitates;

e Pakalpojumu kvalitates standarta ievie$ana un uzturé$ana;

* Korporativa téla ievie$ana un uzturé$ana;

e Darbinieku izglitibas Iimena cel3ana;

e Darba raziguma paaugstinasana;

 Ieksgjo procesu uzlaboana, regul&josu dokumentu ieviesana;

¢ Inventarizacijas veik§ana un uzturé$ana;

e Teritorijas sakarto$ana;

e Marketinga plana izstrade;

e [Efektivs darbs ar debitoriem;

e Sporta kultiiras attistiSana;

e Veseliga dzives veida popolariz&sana.

7. Sabiedribas izvirzitie finaSu mérki

Uznémuma vidgja termina mérki ir vérsti uz finansu darbibas stabilitates nodroSinasanu,
kas ir bitisks priek$noteikums ilgtsp&jigai pastavésanai un attistibai:

1.Saglabat stabilu kop&jo ienémumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ienémumiem.

-Jaunu, konkur&tspéjigu un efektivu principu ievie$ana sporta kompleksu uzturé$anas
nodrosinaSand, sporta medicinas, relaksacijas un sportistu viesnicas pakalpojumu snieg§ana, ka ari
sniedzot iesp&ju nakotné piesaistit jaunus klientus un palielinat kop&jo ienémumu apjomu.

-Jaunu komercsabiedribas pakalpojumu veidu ievie$ana un attistiba.

2.NodroSinat debitoru paradu apjoma samazinajumu.
-Debitoru paradu apjoms ka loti svarigs naudas pliismu ietekmgjoss faktors.
-Uzlabot debitoru paradu piedzinas pasakumu efektivitati.
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-Sam@rot kreditoriem veicamos maksajumus ar klientu maksdjumiem, nemot vérd debitoru paradu
atglistamibu, tad&jadi uzlabojot apgrozamo lidzek]u un istermina kreditoru attiecibu.

3.Nodrosinat konkurétspé&jigu personalu.

-Efektivas parvaldibas struktiiras formasana un darbinieku skaita optimizacij

izpildei nepiecieSamo resursu izmaksas.

-Motiv€joSa un konkurétspgjiga atalgojuma nodroginasana darbiniekiem, nemot véra veicama

darba sarezgitibu un vidgjo darba samaksas apmeéru valsti,

4.NodroSinat stabilu pelnas apjomu un stabila un maksatsp&jiga uznémuma finansiilo pamatu.

-Vidgja termina stabilizet ienemumu apjomu, gustot pelnu no saimnieciskas darbibas lidz 0.26%

no neto apgrozijuma.

a, samazinot funkciju

N.p.k. Raditaji Izpilde Plans Plans Plans
2019 2020 2021 2022

1. Bilances raditaji (perioda
beigas)
Nematerialie ieguldijumi 1 987 1269 950 650
Pamatlidzekli 7956 696 | 7548258 | 7376627 | 7226427
Apgrozamie lidzekli 261 457 206 300 202 400 205 200
Aktivi kopa 8220140 | 7755827 | 7579977 | 7432277
Pasu kapitals 6425738 | 6016487 | 6017 842 | 6021 651
t.sk. pamatkapitals 7671219 | 7 821219 | 7821219 | 7821219
Saistibas 1794402 | 1739340 | 1562135 | 1410626
t.sk. aiznémumi no 426 202 309 964 193 727 77 491
kreditiestadem

2. PZA raditaji

Neto apgrozijums | 1434434 | 1135902 | 1573200 | 1674 000

1.sk.Sporta komplekss 292 384 220 448 292 500 295000 |
t.sk.Peldbaseina sporta 589 050 474 999 589 200 592 000 |
komplekss
t.sk.Viesnica “Naktsmajas” 406 265 355992 406 500 407 000
t.sk. BMX ritenbraukSanas trase 15455 0 10 000 10 000
t.sk. Sajiitu parka atpiitas 131 280 84 463 125 000 130 000 |
komplekss
t.sk.J. Dalina stadions 150 000 240 000
Valmieras pilsétas pa§valdibas 814 849 716 650 810 000 820 000
finans&jumi
Pargjie finansgjumi 21400 20 000 20 000 20 000

32



Pargjie iepémumi

150 767

128 949

79 015

78 829

RaZoSanas izmaksas

2046 930

1 827 415

2193 000

2293 000

Pargjas izmaksas, t.sk.
administracijas izmaksas (pirms
% maksajumiem un

tamlidzigam izmaksam)

470398

729 712

285 840

294 000

t.sk. nolietojums (raZoSanas un

paréjas izmaksas)

362 508

347014

355200

360 000

t.sk.pamatlidzek]u izsleg§anas

izdevumi (paréjas izmaksas)

184 558

461 424

0

Pelna vai zaud&jumi pirms
procentiem, nodokliem un

amortizacijas (EBITDA)

266 630

(208 612)

358 575

365 829

Parskata gada pelna vai

zaud&jumi

(100 781)

(559 251)

1355

3 809

Personila konkurétspéjas

raditaji

Vidg&ja bruto atlidziba
(neieskaitot darba devéja
veiktas valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas) uz

vienu nodarbinato gada.

11 694

8 081

10012

12 000

Neto apgrozijums uz vienu

nodarbinato gada

15592

11 591

13 680

14 557

Darbinieku skaits

92

98

115

115

FinanSu raditaji (%)

Y%

%

Y%

Y

PaSu kapitala atdeve (ROE)
pelna/pasu kapitals * 100

-1.57

-9.3

0.02

0.06

Aktivu atdeve (ROA)
pelna/aktivi * 100

-1.23

-7.21

0.02

0.05

EBITDA rentabilitate
(EBITDA pelna pirms
procentiem un

amortizacijas/apgrozijums*100)

18.59

-18.37

22:79

21.85
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PasSu kapitals/akttvi* 100

78.17

77.57

79.39

81.02]

8. Sabiedribas risku analize

Sabiedribas darbibu ietekmgjoso risk
sekam, ietekmes limeni un pasakumiem risk
lesp&jamie riski VOC darbiba:

° vides un infrastruktiiras degr

teritorijas atjaunoSana un attistib;
e biitisks pakalpojumu pieprasijuma skaita samazinajums, ietekmé&jot kop&jo VOC

u apraksts veikts, ka arf to analize par iesp&jamibu,
<u mazinasanai apkopoti tabula.

adeSanads, neveicot sistematiskus ieguldfjumus VOC

darbibu un uznémuma iekgjo mikroklimatu;
Riska
iespéjamiba | Riska sekas Riska limenis
Riska apraksts (gandriz (nenozimigas bt vidimals Pasakumi riska nover$anai vai
drosi, , viduvéjas, m’l ot /5 samazinasanai
iespejams, lielas) &
reti)
Tirgus risks:
jaunu konkurentu fespEjams viduveias T Regulari sekot izmainam tirgi un
ienak¥ana P d J analiz&t konkurentu darbibu
jaunu tehnologiju Planot pakapenisku jaunu iekartu iegadi
attistiba, nespéja tas gandriz drosi viduvgjas augsts un eso$o iekartu modernizaciju (grafiks)
iegadaties
Personala risks:
Regulari organizét darbinieku
darba drogibas . P A instruktazu par darba aizsardzibas
reti viduvgjas viduvéjs D ! s
neievéro$ana jautajumiem, organizét darbinieku
apmacibu
personala atbildiba par Nodrosinat personala kvalifikacijas
; = S g aaugstinasanu
veicamo darbu un ta iesp€jams lielas augsts paaugstna: 2la dar
izpildes kvaliiati Parliecinaties par personala arba
P efektivitati, slodzi, piendkumiem
Nodroginat persondlam labvéligus darba
_ . o Sy i . apstaklus, konkurétspé&jigu atalgojumu
persondla mainiba lesp€jams viduvgjas viduvéjs PSCUs, o PIg - g0t
un socialas garantijas, ka arT veselibas
apdro$inasanu
Finan3u risks:
izi saplan . . .
opareizl sap’d ota reti lielas viduvejs
finandu plisma
inflacija, kuras dg]
isplangias Ismalsas iesp&jams lielas ugsts
bitiski var atkirties no Pe ang
realajam
Nemot véra pieejamo tehnisko
neplanoti izdevumi fsshalams — iduveis inventaru, ir gandriz droi, ka esosa
soda naudas, utt. Pe) g Viduve) tehnika var tikt bojata (saliizt), kas var
]
prasit neplanotus izdevumus
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sadarbibas partneru

Naudas pliisma tiek balstita uz ieprieks
apstiprinatu izdevumu tami. Nevar

maksatnespaja reti viduvgjas viduvejs izslegt sadarbibas partnera
maksatnesp&ju, kas var ietekmét

Sabiedribas naudas plismu
Atbildibas risks:

Ir japienem, ka Sabiedribas darbibas
radito zaud&jumu - viduvsias viduveis rezultata var rasties zaudgjumi. Izskatit
atlidzinasana J L iespgju ieviest civiltiesiskas atbildibas

apdro$inasanu
Juridiskais risks:

Regulari sekot normativo aktu izstrades

. . ; - s . el projektu Iimeni (VSS
likumdo3anas maina andriz drosi liel BEOSGRIILYS i e ’
’ £ fefas augsts MKK, MK), savlaicigi pielagot
uznémuma iespgjas, planus

Nozimét atbildigo personu, kura fikss

noslégto par ligumu nosacijumus un
oumsaistiby seko to izpildei, grafikam
negievéro§ana reti lielas viduvgjs Izveloties sadarbibas partneru, balstities

uz paSu un/ vai citu lidz§ingjo pieredzi

Savlaicigi izanalizét alternativas

iesp&jas par sadarbibas partneriem

Riipigi gatavot iepirkumu

dokumentaciju (atbilstogi PIeL un citu
neatbilstosi veikta R — Tiel viduveis normativo aktu prasibam),
iepirkuma procediira Pe uvel nepiecieSamibas gadijuma konsultaties

VPP Iepirkumu dala vai Iepirkumu

uzraudzibas biroja
normativaios aktos Sekot, lai katras jomas atbildigais
noteikto nJo . specialists (gramatvedis, saimniecibas
neievarodana reti viduvgjas viduvejs parzinis) regulari aktualizétu
nezinasana ’ informaciju par izmainam un apzinatu

tas
Politiskais risks:
neprognozsiamiba Iesp&ju robezas veikt vismaz minimalu
likrl)lmgoéanja & Tamating gandriz drosi |  viduvéjas augsts finanSu uzkrajumu, lai nepieciesamibas
’ gadijuma varétu realiz&t jaunas prasibas
neprognozgjamiba Sekot I1dzi izmainam
nozares vadliniju/ - s i
priorita¥u izmainam pie gandriz drosi viduvgjas augsts
MK mainas
geopolitiskais risks S D S
(beglu jautzjums, u.c.) iespgjams viduvejs viduvgjs

Piedalities sanaksmés un plano3anas

VPP lemumu ietekme iesp&jams lielas augsts VPP, regulari informet par SIA darbibu

un par VPP 1émumu projektu ietekmi
uz uzpémumu

Fiziskais risks
IpaSumam:
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e ——
r Nodrosinat iekartu lietosanu atbilstosi
to tehniskajam prasibam
. Nodrosinat garantijas apkopes atbilstosi

iekartu bojajumi iespé&jams lielas augsts grafikam/terminiem
Apdroginat iekartas un izstradat
ricibas/rezerves planu pakalpojumu
sniegsanai §ada gadijuma

lidensvada, kanalizacijas . . c Apdro8inat &kas, telpas un izstradat

s s reti lielas viduvgjs gt =

bojajumi ricibas planu

€kas sienu augsta lesp&ju robezas planot un veikt &kas

caurlaidiba, mitrums reti zems zems tehniskas parbaudes.

telpas

s IpaSuma boj&jums - reti viduvajas viduvejs Apdrosinat ekas

kaitnieciba

Vides risks:

dabas stihijas reti viduvéjas viduvejs Izstradat ricibas planu
Izstradat ricibas planu, nodro$inat

terorisma akti reti lielas viduvejs normativajos aktos noteiktas prasibas
par civilo aizsardzibu
Rikoties atbilstosi iek$&jos un argjos

epidémijas, pandémijas iespgjams viduvgjas viduvejs normativajos aktos noteiktajam
prasibam, instrukcijam

IT risks:

- Analizet iespgjas piesaistit finansgjumu
'atpallcfba tehnglogiji iesp&jams viduvgjas viduvgjs (arT EN), lai varétu savlaicigi
Jjoma modernizgt iekértas
_—
Valmiera, 2020. gada 15.oktobri
“VIDZEMES OLIMPISKAIS CENT% ” SIA

Valdes priek$sédétajs
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